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YONTEM:

Panel bazli ilerleyen programlarda, dort farkli baslikta konusmacilar davet edilmis,
moderatorlerin, tercihleri dogrultusunda bazi panellerde panelistler anlatici konumundayken bazi
panellerde, soru cevap uzerine yogunlasilmistir. Zirve katiimcilari arasindan fikirlerini beyan
etmek isteyenlerin konusmalari ayrica panellerde yer almistir.

Konugmacilarin séyledikleri dinlenerek dektripte edilmigtir. Tekrar okunarak, konugma-
yazma cumle yapilarinin degisiklik gostermesi, yazi diline dokulmesindeki farkliliklar en aza
indirgenmeye calisilmis ve gerekiyorsa anlamini yitirmeden tekrar yazilmistir.

Konusmacilarin tespitleri, ilgili konudaki sorunlar ve ¢ézum 6nerileri mimkin oldugunca
az mudahale edilerek listelenmeye calisilmis baglamindan koparilmadan dikkatlice
olusturulmustur. Tum konusmacilarin soyledikleri benzer sekilde 6zetlenmeye cgalisilmis ve
maddelenmisgtir.

Daha sonra her panelin ortak tespitleri, sorun ve ¢6ztm dnerileri ayrica panel konusmalari
sonrasinda basliklar altinda maddelenerek 6zetlenmistir. Mumkun oldugunca her detaya dikkat
edilmeye calisilmis, sebep ve sonug iligkilerinin bozulmadan korunabilmesi, sdylemden bagimsiz
bir 6zete ulagsilmamasi ve sdylenenlerden dnemli olanlarin atltanmamasi amacglanmigtir.

Ozet olarak maddelenmis konusma basliklar bir araya getirilerek énemli ve 6zgiin
basliklar korunmaya calisilmis ve sonug bolimuinde bu maddeler degerlendirilmistir.
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PROGRAM:

Acilis Konusmalari

Murat YARIS - ROBODER Yonetim Kurulu Bagkani

Murat AKYUZ - TIAD - Takim Tezgahlan Sanayici ve Is insanlari Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani

Adnan DALGAKIRAN - MAKFED - Turkiye Makine Federasyonu Yonetim Kurulu Baskani

Panel 1: Robotik Otomasyon Sektorii icin Robot Degil is Giicii Lazim. is Giicii Edinme
Stratejileri Uzerine Coziim Onerileri

(Moderatér) Y. Gagri OZARSLAN - ROBODER Yénetim Kurulu Uyesi

Bertay FISEKGI - Bertay Fisekgi Egitim ve Danismanlik Kurucusu

Fikret Kemal AKYUZ - FESTO Teknoloji Yonetim Mudir(

Yilkk. Miih. Deniz AYGAN - IMES OSB Uygulamali ileri Mihendislik Mikemmeliyet
Merkezi Genel Mudurd

Prof. Dr. Nihat AKKUS - TEGEV Yonetim Kurulu Baskani

Panel 2: Makinalar Zeki Olmak isteyecek Kadar Yapay Zekaya Sahip Olabilir mi? Nereye Gider

Buis?

(Moderator) Eren GONENLI - ROBODER Yonetim Kurulu Uyesi

Sedat Sami OMEROGLU - E3TAM Genel Midiirii

Dog. Dr. Seyda ERTEKIN - ODTU BILTiR CAD/CAM & Robotik Merkezi Baskan Yardimcisi
H. ibrahim DOKSANOGLU - PATIKA Robotics Yonetim Kurulu Baskani

Ali Adil UNLUKAL - TEKNOTAM Genel Mid(iri

Panel 3 : Dis Pazarlara Odaklanma Zamani! Tamam ama Nasil?

(Moderator) Fatih KAR - MAIB Yonetim Kurulu Uyesi

Arif TORUN- KOSGEB KOBI Rehberlik ve Danismanlik Midiiri

Mustafa KOGAK -ODS Danismanlik Uluslararasi is Gelistirme ve ihracat Takim Lideri
Murat AKYUZ - TIAD - Takim Tezgahlari Sanayici ve is insanlar Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkani

ithan ERSOZLU - TUYAP Fuarlar Yapim A.S. Genel Midiir(

Panel 4 : Robot-Otomasyon Endeksi Tarihin En Yiiksek Seviyesinde! Yatirim Tavsiyesi Degildir

(Moderator) Nursen SANVER - SANVER Engineering & Automation Systems CEQO’su
Kadir CERAN - Dijital Dontusum ve Surdurulebilirlik Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Hakan SITEMBOLUKBASI - ESAB — OZMETAL Ulke Miiduri

Dogan Kemal HACIAHMET - ENTEK Genel Muduru

Tolga KUTLU - FESTO A.S. Genel Muduru
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Panel 5 : Duydunuz mu Kendilerine Bir isim Bulmuslar; Yeni Diinyanin Terzileri! Uretim
Teknolojilerinde Paradigma Degisimi Uzerine Gorisler

o (Moderator) Ziihtii BAKIR - MAKFED Genel Sekreteri

e Funda CORAKCI BILSEL - ABB Endustriler is Kolu Lokal Birim Yoneticisi

e Teoman Alper YiGIT - FANUC A.S Tiirkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri Genel
Madura

e Ali SEN - ROBODER Yo6netim Kurulu Bagkan Yrd.

e Hakan ESKIYAZICI - YASKAWA Tiirkiye Genel Mudiirii ve Robotik Bélim Midiiri

Acilis Konusmalari:
Murat YARIS:

Sevgili sektor temsilcileri, degerli misafirlerimiz, Gguncu Turkiye Robotik ve Otomasyon Zirvesi
icin bir aradayiz. Makine ailesi olarak bizleri yalniz birakmayan, katilimlariyla destek veren dernek
temsilcilerimizi, makinenin ¢ati érgutu
MAKFED’in degerli Baskani Adnan
Bey’i, robot entegratorleri ve yuksek
teknolojili sistem Ureticileri dernegi
ROBODER adina saygliyla
selamliyorum. Hos geldiniz.

Pandemi sonrasi toplanti yasaklari
kalkti. Sektor paydaslan olarak, dinya
ve Turkiye teknolojik ve ekonomik
olarak nereye gidiyor, bizleri neler
bekliyor? “Haberleselim” mottosuyla iki
yil 6nce ilk zirvemizi gerceklestirdik.
Pandeminin  etkisiyle samimi bir
paylasim ortami  olustu. Kiymetli
panelistlerimiz, robot ve otomasyon
sektorunu kendi acgilarindan yorumladi.
Sektorin  nereye  evrilecegi, bu
etkilesim sektorumuz agisindan olumlu
karsiland1 ve desteklendi. Daha iyisini
yapma konusunda bizi azimlendiren geri bildirimlerinizi dikkate alarak, bu seneki
organizasyonumuza degisiklikler yaptik. Zirve tam glne yayildi, networking i¢in paneller arasinda
daha uzun molalar olusturuldu, sponsorlarimiz igin fuaye alaninda standlar kuruldu. Bu
organizasyonun gergeklesmesi ig¢in katki sunan tum sponsorlarimiza tesekklr ederim.
Zirvemizde, sektorin guncel konularini ele alan keyifli panel konulari belirledik. Zamani etkin
kullanmak igin panel konularina girmeyecegim, ancak panelistlerin fikirlerini dinlemek igin
sabirsizlandigimi belirtmek isterim. Bu ekosistemin paydaslari olarak, birlik olmak ve birlikte
hareket etmek cok 6nemli.

(4

Bizler yatirrm ekipmani uretiyoruz. Cogunlukla tanimlanmaya calisildiginda, glumruk tarife
numarasi olarak “baska yerde siniflandirilmamis diger 6zel amacgli makine imalati” olarak gegiyor.
Bu tanim muglak oldugu igin kendimizi anlatmaya ve anlasilmaya daha fazla ihtiya¢ duyuyoruz.
ihracatin ithalati karsilamadig dengesizlik acisindan da bu muglaklk, negatif yonde (st sirayi
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kimseye birakmiyor. Devletin ithalati azaltip yerli Uretimi tegvik etmek istemesi, tanimlanmasi ve
anlasilmasi zor sektorumuz igin pozitif yonde ayirt edici bir uygulama seti olusturamiyor. Bu
dertlerimizi daha iyi anlatip ¢ozebilmek igin bir ve beraber olmaliyiz. Sektorimuzin kiymetli
paydaslariyla buglin burada bir aradayken, faaliyet alani dernegimizle eslesen ama henuz Uye
olmayan arkadaslarimizi Uyelige bizzat davet etmek isterim. Konusmami burada sonlandirirken,
keyifli ve bilgilendirici bir zirve olmasini diliyorum. Tekrar hos geldiniz, tesekkur ederim.

Murat AKYUZ:

Baskanlarim, saygideger sektor paydaslarimiz,
Tarkiye Robotik ve Otomasyon Zirvesi’nde yeni
dinyanin  terzilerine tanik olmaya geldik.
Malumunuz, robot otomasyon, uretimdeki yardimci
oyuncudan basrole evrildi.

TIAD olarak teknolojinin yolculugunu heyecanla
yakindan takip ediyoruz. Takim tezgahlari, Uretim
teknolojisinin tamamini temsil eder. Sanayilesme ve
kalkinma igin kritik 6neme sahip bu sektérin cati
kurulusu TIAD olarak, bu forumun parcasi olmaktan
mutluyuz. Gelecege sekil veren teknoloji ve
uygulamalarin konusuldugu bu kiymetli zirvenin
ulkemiz sanayisine hayirli olmasini diliyorum.

MURAT AKY{z
TiAD
Yénetim Kurulu Baskani

ROBODER’e organizasyondaki emekleri ve
misafirperverlikleri icin tesekkur ediyorum. Birlik ve

beraberlikten bahsedildi. MAKFED Federasyon i MBER‘I
Baskanimiz Adnan Bey de bize destek oldu. Artik Robotik ve Otomasyon
soylemekten cekinmiyorum: Kasim ayinda 0O fﬂ:’fﬁ:
ROBODER, TIAD ve ¢ati kurulusumuz MAKFED ile VABILISMVADISi

birlikte Yuksek Teknoloji, Robot Otomasyon ve
Yazilim Fuarr’ni gergeklestirecegiz. Lansmani yapilmadi, ama heyecanimi kimse durduramiyor.
Her yerde sdylemeye devam edecegim. Hepimize hayirli olsun. Tesekkiir ediyorum.

Adnan DALGAKIRAN:

Sayin baskanlar, degerli yonetim kurulu tyeleri ve katiimcilar, hepinizi selamliyorum. Sizleri
tanimayan, yakin gelecekte bile yok olacak bir yolda yuruyor. Basit bir gercekligi analiz edelim:
Dogru durum tespiti yapmadan yol haritasi gizemezsiniz. Bu, hayatin her alaninda gegerli; kamu,
devlet, sirketler ve 6zel yasam icin de sart. Dinyada ekonomik olarak iki kutup olustu. Bunlari
birbirini tamamlayan unsurlar olarak gortyorum. Birincisi, Amerika. Sanayi toplumundan bilgi
toplumuna hizla gegis yapiyor. Gelirlerinin buyuk kismi bilisimden geliyor ve duinyada yeniliklerin
onculigunu bu ulke yapiyor. Diger tarafta Cin var. Dunyada ne Uretiliyorsa Uretiyor, artik daha
kaliteli bir sekilde. Peki, biz ne yapacagiz? Avrupa bile ne yapacagini sasirmis durumda. Avrupa
Birligi ekonomisinin toparlanmasiicin 10 yil boyunca para harcanmasi gerektigini soyliyor. Avrupa
ne bilgi toplumuna gecgebildi ne de Cin’le rekabet edecek Ustunlugunu koruyabildi.
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Rakamlarla agiklayayim: 10 yil dnce Avrupa Birligi’nin gayrisafi milli hasilasi 15 trilyon dolardi,
Amerika’nin da 15 trilyon
dolardi. Bugin Avrupa’nin
hasilasi 1 trilyon dolar artarak
16  trilyon dolar oldu,
Amerika’nin ise 26 trilyon
dolar. Avrupa ile Cin’i
karsilastinrsak: 10 yil 6nce
Almanya’nin makine ihracati
300 milyar dolardi, Cin’in 280
milyar dolardi. Simdi
Almanya’nin ihracati hala 300
milyar dolar, Cin’in ise 550
milyar dolar. Tayvan da
makine konusunda hizla
ilerliyor. Biz neredeyiz?
Maalesef seyirci
noktasindayiz, tribinde olup |
biteni izliyoruz ve hayiflaniyoruz.

I8

Dinyada boyle bir degisim rlizgari eserken, bizde durum su: Bir Grinu rekabetci Uretmek icin
gerekli sartlardan giderek uzaklasiyoruz. 2022’de Turkiye’nin kisi basi milli geliri 10.000 dolardi,
2023’te 13.000 dolar oldu. %30 artis! Ne oldu? Petrol, dogalgaz mi bulundu? Teknoloji
aydinlanmasi mi yasadik? Orta vadeli programa bakarsak, 2024’te 15.500 dolar, 2025’te 17.500
dolar, 2026’da 20.000 dolar 6ngdéruluyor. 4 yilda kisi basi milli gelir 10.000 dolardan 20.000 dolara
cikiyor. Dunyada boyle bir sey var mi? Bu, tamamen TL’nin degerli tutulmasiyla oluyor, baska hicbir
seyle degil. Bu surdlrulebilir mi? Sirketlerde nereyi etkiliyor? Globalde rekabetgci sanayiyi etkiliyor.

ithalati olmayan gida veya hizmet sektorleri maliyet artislarini direkt bindiriyor. 2023’te sektorlerin
blyumesine bakalim: Finans sektdrt %9, ingaat %7,5, hizmet sektoru %6,5 buyudu. Hanehalki
harcamalari, yani zenginlesme, %11,5’le bliyUmeye en buyuk etkiyi yapti. Sanayi %0,8 buyudu,
tarim %-0,2 kiguldl. Bu yil sanayi ciddi sekilde klgllecek, ama diger sektorlerde bunu
goérmeyeceksiniz. Butlun yuku kim tasiyacak? Bugun 1 saatlik toplam maliyet, déviz bazinda 2,5
kat artti. Ornegin, 100 lirallk mal satiyorsaniz, 10 lirasi kar, 30 lirasi iscilik ve genel gider, 60 lirasi
hammaddeyse, o 30 liralik kissm 90 dolara c¢ikti. Maliyet 90 dolardan 120 dolara yukseldi.
Uzakdogu daha uyguna Uretiyor.

Bu sartlarda saha kalkmaniz lazim. Sirketlerin, “Yeni dlnyanin terzileri, yandim Allah, bize yol
gosterin, genel gider ve iscilik maliyetlerinden yarisini nasil tasarruf ederim?” demesi lazim.
Turkiye’nin yeni dinyada daha c¢ok terziye, akilli terzilere ihtiyaci var. Dogru degerlendirmeler
yapmalisiniz. Sanayiciler, 6zellikle IT danismanlarindan ¢ok ¢ekti. Sirketlerin streglerini dunyanin
en dogru suregleriyle otomasyona dokmek yerine, tim suregleri yeniden gozden gegirmesi lazim.
Surecler dogru degilse, yaziim ve otomasyon fayda saglamaz. Ortak akil olusturmalk, is birligi
gerekiyor. Artik yapmak ovunulecek bir sey degil. Kompresoér, uzay araci ya da flize mi yapiyorsun?
100 yildiryapilan seyler. Onemliolan, herkesten uygun, kaliteli, rekabetgi ve farkliyapmak. Bu farki
tek akil yaratamaz. 21. ylzyil, organizasyon ve is birligi yluzyili. Maalesef kultiriumuzde en zayif
oldugumuz yer burasi. Bu kulturt degistirecegiz, yoksa bu kadere razi olacagiz. Yeni dunyanin
terzilerine basarilar diliyorum.

5 www.roboder.org.tr



~ROBODER

ACILIS KONUSMALATI OZETLERI

Murat YARIS

Sektor paydaslari sorunlari gozmek icin bir ve beraber hareket etmeli.
ROBODER’e henuz uye olmayan paydaslar dernege katilmaya tesvik edilmeli.
Sektorun muglak tanimi netlestirilmeli ve sektor kendini daha iyi anlatmall.

Devletin ithalati azaltip yerli Uretimi desteklemesi igcin sektore 6zel net politikalar
gelistirilmeli.

Murat AKYUZ

Sektor paydaslarinin birlik ve beraberlik icinde hareket etmesi gliiglendirilmeli.

Adnan DALGAKIRAN

Kamu, sirketler ve bireyler dogru durum tespiti yaparak yol haritasi gizmeli.

Turkiye globalde rekabetci Gretim icin maliyet artislarina kargi ¢ézumler Gretmeli.
Sirketler genel gider ve iscilik maliyetlerini azaltmak icin yenilik¢i yontemler uygulamali.
Sirket siirecleri yanlis otomasyona gegmeden 6nce gozden gegirilip dogru tasarlanmali.
Rekabetgi ve farkli Gretim igin ortak akil ve is birligi kultiri olusturulmali.

Sirketler IT danismanligl yerine surecleri dogru tasarlayarak otomasyon ve yazilimdan
maksimum fayda saglamali.

Zayif is birligi kaltara degistirilmeli ve sektér mevcut duruma mahkim olmaktan
kurtulmalli.
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1. Panel: Robotik Otomasyon Sektérii igin Robot Degil is Giicii Lazim. is Glicli Edinme Stratejileri
Uzerine G6zim Onerileri

Yavuz Gagn OZARSLAN:

Kiymetli baskanlarim, degerli misafirler, saygideger panelistlerimiz, hepinize hos geldiniz diyerek
saygilarimi sunarim. Uglinciisiinii diizenledigimiz Robotik Otomasyon Zirvesi’nin ilk panelinde,
robot otomasyon sektor igin robot degil, LT

isgiich lazim konusunu ele alacagiz ve !
isglicU edinme stratejileri Uzerine ¢6zUm
dnerilerini  konusacagiz.  Oncelikle
panelistlerimizden, Turkiye’de nitelikli
isglicl piyasasinin mevcut durumunu
nasil yorumladiklarini, yakin gelecekteki
beklentilerini ve degerlendirmelerini kisa
bir sekilde rica ediyorum. Daha sonra,
panelistlerimizden uzman  olduklari
alanlara yonelik 06zel sorular sorarak
panelimize devam edecegiz. Nihat
Hocam, tekrar hos geldiniz, tesekkur
ederim. Buyurun, soz sizde.
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Nihat AKKUS:

Tesekkiir ederim. Oncelikle davetiniz icin tesekkiirler. Sayin baskanlar, sektér temsilcileri ve tim
misafirleri saygiyla selamliyorum. isgiicii ve istihdam gibi dnemli bir konuyu giiniin ilk paneli
olarak ele almaniz, hem konunun 6nemini hem de sektdrin bu konudaki ihtiyacini gostermesi
bakimindan degerli. Turkiye’de isgucune katiim orani %55 civarinda, geng igsizlik ise %25
bandinda seyrediyor. Bu, kullanmadigimiz bir isglicimuiz oldugunu ve bunu mutlaka
degerlendirmemiz gerektigini gosteriyor. isglicii piyasasi, bir tarafta calisanlar, diger tarafta is
yerleri oldugu igin karsilikli bir mesele. Bu tur sektor toplantilarinda konunun ele alinmasi
gerektigini dusunuyorum. Tesekklr ederim.

Yavuz Gagn OZARSLAN:

Tesekkur ederim. Deniz Bey, sizin fikirlerinizi alalim.

Deniz AYGAN:

Herkesi selamliyorum. Bodylesine
kiymetli bir toplantiya davetiniz icin
tesekkiir ederim. lisglicii piyasasi
Uzerine egitim veren bir kurumuz ve
sanayinin igcinde bu etkileri yakindan
gozlemliyoruz. isgliciinii mavi yaka,
gri yaka ve beyaz yaka olarak lge
ayiriyoruz. Ulkemizde mavi yaka
girdisi azaliyor, beyaz yaka girdisi
artiyor, ancak bu durum gri yakaya
dénusimde olumsuz etkiler
yaratiyor. Uzmanlk sorusunda bu
konunun detayina girmek istiyorum.
Tesekkur ederim.

Yavuz Cagn OZARSLAN:
Tesekkur ederiz. Fikret Bey, sizin degerlendirmelerinizi alalim.
Fikret Kemal AKYUZ:

Nazik davetiniz icin kendim ve firmam adina tesekkir ederim. Festo Teknoloji Yonetim
Madurd’yum. Bu soru oldukga genis ve zor bir konu. Yeni dunyada herkesin her seyi yapabildigi bir
ortamdayiz. isbirligi, bir isi nasil yaptigimizdan daha fazla dnem tasiyor ve bunu saglayan insan.
insan, en bliyiik karar verici ve farklilastirici unsur. insan kaynaklari yénetimi bu anlamda kritik. Bir
firmada g¢alisan biri olarak yasadigimiz en buyuk problem, rekabetten dnce, calisanlarimizla ayni
yonde ilerlemeyi basarabilmek. Genc insanlarla ¢alisiyoruz ve Turkiye bu anlamda sansli bir geng
nufusa sahip. Ancak en buyuk sorun, tim ekibin ayni yonde yirimesini saglamak. Bu, enteresan
ve zor bir konu. Detaylari konugsmaya devam edecegiz. Tesekkurler.
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Yavuz Gagn OZARSLAN:
Tesekkir ederiz. Bertay Bey, sizin fikirlerinizi alalim.

Bertay FISEKCI:

Merhaba, davet icin tesekklr ederim. 23 yillk kurumsal kariyerimin ardindan 5 yildir calisan
bagliligi alaninda hizmet veriyorum. Su anda en buyuk sorunlardan biri, calisanlarin hizla yer
degistirmesi ve bagliigin dusmesi. Yapilan bir gaismada, galisanlarin sadece %3’U “Burada

-

halimden memnunum, bir yil iginde -
baska yere gitmeyi disunmuyorum”
demis. Son derece kaygan bir is piyasasi
icindeyiz. Bu durumun ne kadar yan
haklar ve gelirlerle, ne kadar diger
faktorlerle ilgili?  Kisisel gortsum,
ekonomik zorluklar 6ncesi bu oran
yaklasik %50-50 iken, simdi yan haklar ve
gelirlerin  etkisi %60-65’e  yukseldi.
insanlar dogal olarak 6ncelikle bunu
dusunuyor ve haklilar. Bunun disinda
kaltar, liderlik ve ortam davraniglari diger
%40-45’i olusturuyor. Kisa vadede 6nemli
gozukmese de, orta ve uzun vadede bu
faktorlerin buytk 6nemivar. Bir istatistikle
bitireyim: Orta kademe bir yoneticinin
istenmeyen sekilde ayrilmasi, yerine yeni birini bulma, egitme ve kultlire adapte etme sureci
yaklasik 6 ay sUruyor. Bu sureg, ayrilan ¢alisanin yillik maliyetinin 2,5 katina mal oluyor. Mevcut
degerlerimizi tutmak, onlarin potansiyellerine yakin, istekle ve tutkuyla calismalarini saglayacak
ortami, kalturu ve liderligi olusturmak, tim sektorler icin cok degerli. Tesekkurler.

Yavuz Gagn OZARSLAN:

Tesekkur ederim. Simdi Deniz Bey’e bir soru yoneltecegim. Hem is diinyasinda hem Mesleki Egitim
Merkezi ydneticisi ve egitmen olarak, Hayat Boyu Ogrenme ile ilgili uygulamalar yapiyorsunuz.
Sektérimuze beyaz yaka yoneticiler yetistiriyorsunuz ve kamu-sanayi arasindaki ortakliklarda
fayda saglayan iyi uygulamalar gelistiriyorsunuz. Karsilasilan problemler, c¢oézlimler ve
tecrUbelerinizden faydalanmak istiyoruz.

Deniz AYGAN:

Tesekkir ederim. Konuya istatistiklerle gireyim. 1999 6ncesi ulkemizde 54 Universite vardi, nufus
68 milyondu. Su anda nufus 85-90 milyon arasinda, ancak Universite sayisi 208’e ulasti. Nufus 1,5
kat artarken, Universite sayisi 4 kat artti. Her Universitede bir muhendislik fakultesi oldugunu
varsayarsak, burada dort kat bir insan kaynagi sorunu var. Mavi, gri ve beyaz yaka isgicune ihtiyag
duyuyoruz. 1999 dncesi egitim kalitesiyle simdiki teknik egitim kalitesini kiyasladigimizda farklar
goruyoruz. Muhendis gelistirme programlarimizla, teorik bilgiyle mezun olan muhendislerin
teknikerlik egitimi alarak sanayide tercih edilir hale gelmesini hedefliyoruz. Teorik bilgiyle ¢ikan
muhendis, endustride ihtiyaci géremiyor ve isverene yatirrm maliyeti yaratiyor. Bir-iki yil yatirrm
yaptiktan sonra kisi baska firmalara gidebiliyor, bu da isveren icin maliyet unsuru. Universitelerin
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makine, metalurji, endustri, imalat ve mekatronik bélimlerinden 68renci alarak, 150-200 saatlik,
proses bazli yuksek lisans programi gibi egitimler veriyoruz. Kalite, tasarim, tretim, tedarik zinciri,
yalin Uretim ve robotik gibi konularda nokta atigi egitimlerle personeli sanayinin tercih ettigi hale
getiriyoruz. Kisitlar arasinda ingilizce altyapisi olmamasi, mezuniyet sarti ve istihdama girmemis
olma gerekliligi var. Teoriden arindirilmis, uygulama becerisi yuksek muhendisler yetistirmeyi
hedefliyoruz. Bunu oyunlastirma, 6dev ve tezlerle destekliyoruz. Dort fasil kapattik, %86 basari
oranielde ettik. Hedefimiz %80 ve Uzeriydi. Lokasyon ve butce gibi kisitlar olsa da, Kalkinma Ajansi
destekleriyle bu egitimleri verdik. Sektér deneyimli uzmanlarla, sanayi mufredatina uygun,
uygulamali egitimler sunuyoruz. Bu sayede yatinm maliyetlerini ortadan kaldirdik, isveren
acisindan tercih edilir hale geldik. ilk fasil eksikliklerini sonraki fasilarda kapattik, su anda besinci
fasil devam ediyor. Bu modelle, 208 Universiteden ¢ikan beyaz yaka isgliclinu gri yakaya gevirerek
insan kaynagi sorununu daha hizli ¢cozebilecegimizi dlsunuyoruz. Etkisini de gorduk. Tesekkur
ederim.

Yavuz Cagri OZARSLAN:

Tesekkiir ederim. iki sorum olacak. Egitimlerinizde genelde miihendis formasyonuna sahip
adaylar mi var, yoksa teknisyen formasyonunda da egitim veriyor musunuz?

Deniz AYGAN: Hem muhendis hem teknisyen formasyonunda egitim veriyoruz. Ancak igsverenicin
tercih edilen konu mavi ve gri yaka. Universiteden miihendis olarak mezun olanlar, uygulama
bilgisi eksik oldugu igcin bunu saglayamiyor. Gri yaka egitimleriyle, teknik egitimler vererek
sanayide kalici olmalarini sagliyoruz ve tercih edilme oranlarini artiriyoruz.

Yavuz Gagn OZARSLAN:

Anladim, tesekklr ederim. Sorum Nihat Hocam’a. Robot entegratorleri olarak kullandigimiz
robotlar, farkli islerde gorev almak Uzere tasarlanmis ve pazarlaniyor. Bu baglamda, robot
teknisyenleri, operatorleri veya muhendis adaylarinin robot uygulamasi konusunda teknolojik
bilgiye sahip olmasi gerekir mi? Daha kisa sorayim: Robotu entegre ederken proses bilgisi gerekli
mi? Ornegin, bir kaynak robotu ile boya robotu operatérii arasinda fark var mi? Farkli disiplinler
icin farkli egitimler gerekir mi? Genel olarak robot teknisyenligi ve mesleki egitimi hakkinda ne
dusunuyorsunuz, neler yapilyorsunuz?

Nihat AKKUS:

Tesekkur ederim. Giriste istihdam, issizlik ve 6zellikle geng issizlik rakamlarindan bahsetmistim.
Teknik olarak mezun sayisi, istihdam edilecek kadrolarin altinda olmasina ragmen,
mezunlarimizin tamamini ise yerlestiremiyoruz. Deniz Bey’in basinda oldugu Mukemmeliyet
Merkezi gibi ara ¢ézumlerle bu sorunu ¢6zmeye calisiyoruz. Yeni mezunlar ise yeterince hazir
degil, bu yiizden onlari tekrar hazirliyoruz. Universitede yillar boyunca miihendislik egitimi almis,
mezun olmus bir kisi, 15 gunluk veya bir aylik oryantasyonla bile ise baglamaya hazir olamiyor. Bu
biyik bir kayip. Is degistirme veya farkli proseslere gecisteki kayiplari da disiinirsek, Gretim
veriminin yuksek olmamasi, kalifiye elemanlarin isi basariyla yapamamasi ve fabrikalarin insan
gucuyle iyi organize edilememesi durumunda sartlar gok zor. Sektorde isverenlerin isi gergekten
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zor. Yanlig, 30-40 yil 6nce toplumun gelecegini Universite egitimine baglamakta basladi. 25-30 yil
once 30-40 tniversite varken, simdi 208 Universite var ve yilda yaklasik 55-60 bin muhendis mezun
ediyoruz. Ancak hepsini istihdam edemiyoruz, geng issizlik yiiksek. Universite egitimine gelecegi
baglamak gercekgi degil. Dunyanin hicbir yerinde tamami Universite mezunu bir toplum yok.
Herkesin toplumda bir yeri oldugunu kabul etmeliyiz. Birgcok geng, iyi bir Universiteye girerse
gelecegi kurtaracagini dusunuyor, ' ;

ama bu yanlis bir algl. Toplumun
farkli kesimlerde farkli igglcune
ihtiyaci var. lyi bir okul, iyi bir ' :
kariyerin garantisi degil; bu bag %35-
40 civarinda. Robot otomasyon
entegratorleri icin isgucunu nasil
planlamaliyiz?  Emekli  68retim
uyesiyim ve su anda bir mesleki
egitim vakfinin baskanligini
yapilyorum. Bir OSB ile egitim
konusunda calisiyorum, firmalar
ziyaret ederek sorunlari anlamaya
calisiyorum. Robot teknisyenligi
seviyesinde, alanda isi bilen, robot
kullanabilen insanlara ihtiyag var. Bir
robot firmasindan aldi§im robotla
meslek liselerine giderek giiniibirlik egitimler veriyorum. Ogrencilere robotun teach pendant’ini
verip 5 dakika saga sola oynatmalarini sagliyorum. 15-18 yas grubundaki genglerdeki mutlulugu
ve degisimi gozlemliyorum. Teach pendant’i eline alan gengler, sorumlu hale geliyor. Bu, onlara
ulasmanin bir yolunu agiyor. Hazir bir kitle var; okulunu bitirip ¢calismasa bile, yenilikgi
teknolojilere dokunursa istihdama hazir oluyor. Bu sabah buraya gelirken baskanla kargilastik.
Gecen sene burada, robot teknisyenligi ve muhendisligi ihtiyacinin bu sektorde karsilanacagini,
devletin hizli degisimini beklemeden bir ucundan tutmamiz gerektigini sdylemistim. Milli Egitim
Bakanligi’nda kag okulda kag robot var diye arastirdim, boyle bir istatistik yok. Devlete birakmadan
bir ucundan tutmaliyiz. Guney Kore’de 10 bin isgiye 1000 robot, Singapur’da 770, Japonya’da 419
robot duslyor. Robotlar issizlik yaratmiyor; Guiney Kore’'de issizlik %2,7, Singapur’da %1,8,
Japonya’da %2,5. Robotlar isi artirtyor. Acilen robot teknisyenligi ve muhendisligi i¢cin insan
gucunu gelistirmeliyiz. Dijital ikiz, AR-VR sistemleri olsa bile, makineler hala insanlar tarafindan
kontrol ediliyor. insan giiciiniin yetistirilmesi icin derhal calismaliyiz. Egitimde sertifikasyon ve
kalite sistemi kurulmali. Okuldan mezun olan, bir-iki gunluk oryantasyonla ise baslayabilmeli.
Almanya’daki mesleki egitim belgeleri, mezunun Kkalitesini netlestiriyor. Sertifikall egitim
programlari olmali, isverenin guclinden faydalanmaliyiz. Elimde temel robot teknisyenligi egitim
programi var, 2-6 ay surebilecek bir egitim. 4. sinif veya son sinif 68rencilerine, okul devam
ederken cumartesi-pazar verilebilir. MUhendisler i¢cin simulasyon yazilimlarn (Robot, Delmia,
Famos) uzmanlik seviyesinde ogretilmeli. Gengler kaynakgilik, metal isgiligi, CNC operatorlugu
gibi meslekleri 6grenmek istemiyor. Ama AR-VR destekli, oyunlastirilmis egitimlerle motive
oluyorlar. Teach pendant’i eline alan geng, “Robot adamim” deyip ise koyuluyor. Avrupa
¢imentodan, insaattan, kaynakgiliktan c¢ikti, fabrikalarini kapatti. Bize agir isler kaldi, ama
otomasyon imdadimiza yetisiyor. Dokum, taslama, boyama gibi isler robotlarla yapilabiliyor.
Otomasyonla ulkeye hizmet eder, sektori kalkindiririz. ROBODER’in yeni nesil egitim sistemlerini
kullanan bir mesleki egitim merkezi kurmasi gerektigini tekrar ediyorum. Tesekklr ederim.
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Yavuz Gagn OZARSLAN:

Tesekkur ederiz. Adnan Baskan’in dedigi gibi, robotik otomasyondan uzaklasanlarin yagsam sansi
kalmiyor. Fikret Bey, dijitallesen dunyada Endustri 4.0 baglaminda calisan profili, beklenen gorev
tipleri, Hayat Boyu Ogrenme ve 6grenme hizlari konusunda fikirlerinizi alalim.

Fikret Kemal AKYUZ:

Slayti yansitabilir miyiz? Sunum olmayacak, ama gorebiliriz. Once egitim sistemini sorgulayarak
birkag mesaj vermek istiyorum. Turkiye’deki egitim sistemini inceledigimizde, ortaokuldan
itibaren bursluluk sinavlariyla 6grenciler birinci olmak igin yarisiyor. Liseye giriste, Universite
sinavinda da ayni yaris devam ediyor. Bu yil Universite sinavina 4 milyonun Uzerinde 6grenci girdi,
hepsi birbirinin rakibi. Adnan
Bey’in dedigi gibi, birlikte
calisma kalturid bizde zayif.
Sistem, birbirimizi gecmeye
odakli. Okullardaki egitim,
cogunlukla is yapma
kultrunden uzak. Mufredat
onemli, ama en kritik konu
degil. Birlikte calisarak,
projeler yaparak, birbirimize
yardim ederek ilerlemeliyiz.
Mezun olup is vyerlerine
gittigimizde, 6grenciler hazir
degil. Bence asil mesele, g
analitik dusunme, birlikte is
yapma kultlrd ve is hayatindaki suregleri anlamig olmak. Teknik eksikleri, temel matematik ve fizik
bilgisi varsa 6gretmek zor degil. Sabanci Universitesi’nde miihendislik programinin ilk iki yili
matematik ve fiziktir, sonrasi tercihe baglidir. Mezuniyetten sonra 6grenme devam eder. Endustri
devrimleri hizlandi, 6grenme de ayni sekilde eksponansiyel ilerliyor. Almanya’da muhendislik
egitim suresinin kisaltilmasi tartisilmisti; her seyi 6g8retmek yerine, gerektiginde 6gretmek daha
etkili. Okul hayatinda 6grendiklerimizin %25’ini, geri kalan %75’ini hayatta 68reniyoruz. Hayat
Boyu Ogrenme ¢ok énemli. Ulkemizde bu konuda kuruluslar var, ama yeterli degil. Ogrenmenin
kalitesi ve nasil yaptigimiz kritik. Festo olarak didaktik tarafta egitimler veriyoruz, miihendislere ve
teknisyenlere yonelik. Sdreklilik de dnemli. Yeni kusaklar hizli basarili olmak istiyor, 6 ayda
yukselmek, bir yilda baska goreve ge¢mek istiyor. Sureklilik olmayinca, birikimi buytutmek eksik
kaliyor. Bir diger eksik, el becerisi. Yeni muhendislere tornavidayla kablo takma testi yaparim,
sonug genellikle hos olmaz. Kog Universitesi’nden Prof. Dr. ismail Lazoglu, Amerika’da el becerisi
farkini vurgular. Turkiye’de egitim sistemi iginde el becerisi gelistirilmeli. Dijitallesen dlinyada,
tekrar eden basitigleri robotlara yaptirlyoruz. Standartlasma, analitik disinme ve problem ¢6zme
gerekiyor. Birlikte is yapma ve problem ¢6zme konusunda eksikler var, ama gen¢ nufusumuzla
sansliyiz. Universite cesitliligi azaldi, parlak (iniversitelerden mezunlar savunma sanayine veya
yurt disina gidiyor. Bu bir problem, ama elimizdeki potansiyeli dogru kullanmaliyiz. Bir musterimiz,
“Gidenler gitsin, elimizdekilerle derdimizi ¢ozelim” demisti. Bol miktarda geng var, onlari dogru
yetistirip ayni hedefe kosturmaliyiz. Tesekkurler.
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Yavuz Gagn OZARSLAN:

Tesekkur ederiz. ROBODER olarak bu gergevede neler yapabiliriz? Bertay Bey’den sonra tim
panelistlere soracagim. Bertay Bey, yogun is degistirme doneminde liderlik ve sirket kultturu payi
konusunda fikirlerinizi alalim.

Bertay FISEKCI:

Agresif bir baglilik tanimim var. insan kaynaklar jargonunda “tutundurma” kelimesi kullaniliyor,
ama bu savunmaci bir yaklasim. Kimseyi zorla tutamayiz. Su anki dunyada her ¢alisan yarin
ayrilabili, bu gercegi kabul etmeliyiz. Onemli olan, calisanlarin potansiyellerine
yaklasabilecekleri ortami ve kaltara yaratmak. Bir galisan 2 yil galisip baska yere gecebilir, ama o
2 yilda nasil bir deger katti, potansiyeline ne kadar yaklasti? Bunun pesinde olmaliyiz. Sirketler,
belli bir amaca dogru bir araya gelmis insanlarin olusturdugu organizasyonlar. Sirket sahibinin,
ornegin “5yilda Turkiye’nin en buyuk firmasi olacagiz” gibi net bir vizyon tanimlamasi ve bunu orta
kademe Uzerinden tUm galisanlara guinluk hayatta hissettirmesi 6nemli. Calisan, buyuk birresmin
pargasi oldugunu hissettiginde baglligi, performansi ve gelisim istegi artiyor. Gallup’a gore
baglilik, verilen isten fazlasini yapmaya istekli ve bunu eyleme geciren ¢alisan olarak tanimlaniyor.
Tarkiye’de baglilik %14 seviyesinde; her 10 galisandan sadece ikisi organizasyona daha fazla nasil
katki saglayacagini dusunuyor. Bunu artirmak kritik. Baglligin finansal sonuclarla dogrudan
baglantisi var: Bagli calisanlara sahip organizasyonlarda verimlilik %17, satislar %20, karlilik %22
artiyor. Galisan baglligini %70 oraninda orta kademe yoneticilerin davranislari belirliyor. Bu
yoneticiler, eylemin, Uretimin ve musteri iliskilerinin merkezinde. Baglligi artirmak icin birkac puf
noktasi: Calisanlara profesyonel karar alabilecekleri alanlar yaratmak, sorumluluk hissetmelerini
sagliyor. inisiyatif veren, kararlarin sonuglariyla dirist ve gelistirici diyaloglar kuran bir kdltir,
gelisime, performansa ve baglliga hizmet ediyor. Mikro yoneticilikten uzaklagsmak 6nemli.
Ornegin, iki haftalik bir is verdiginizde, son giin kontrol etmek yerine, birinci haftanin ikinci
gununde kisa bir degerlendirme yaparak yonlendirme yapabilirsiniz. Psikolojik gtivenlik de kritik;
grup tartismalarinda calisanlar kinanma veya yargilanma korkusu olmadan kendini ifade
edebilmeli. Yaratici fikirler béyle ortamlarda cikar. is sahiplerinin davranislari, sirket kiiltiriine
yayilir. Takdir, performansi artiran, ticretsiz bir arag, ama yeterince kullanilmiyor. lyi takdir, genel
degil, gdzleme dayali olmali. Ornegin, “Bugiin gok iyiydin” yerine, “Toplantida miisteriyi dikkatli
dinleyip soruyu sabirla cevapladigini gordim, tesekklir ederim” demek daha etkili. Geri
beslemede, beklentiyi tanimlayip buna referansla gelistirici geri besleme yapmak lazim.
Calisanlari tanimak, hikayelerini 6grenmek, insan bagl kurmak ve ayni hedefe gittigimizi
hissettirmek kritik. Baglilik ve kultur galismalari, finansal sonuglara 3-5 kat geri doner. Bu gozle
bakmanizi dneririm. Tegsekkdrler.

Yavuz Gagri OZARSLAN:

Tesekklr ederiz. Mikrofonu birakmadan, firma ve ¢alisan iliskilerinden bahsettiniz. Dernek olarak
neler yapabiliriz, dnerilerinizi alalim.

Bertay FISEKCI:

Burada bulunmaktan memnunum, dogru kisilere bunlari anlatma firsati verdiginiz igin tesekkur
ederim. Dernekte, bu konularla ilgili egitim, webinar veya bilgilendirme c¢alismalari olursa
gonulden katki vermek isterim. Sirket sahiplerinin bu konuda bilinglenmesi 6nemli. Ekonomik
kosullarda, insan kaynaklar profesyonelleriyle koordinasyon faydali olur. Adnan Bey’e hak
veriyorum, baska gezegenden konusuyor gibi gérunebilirim, ama bu gezegen her zaman igimize
yarayacak. Orta vadede, insanlarin gelmek isteyecegi, gelisecegi organizasyonlar kurmak, diger
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konulan Uzerine bina edecegimiz temel olacak. Bu minvalde tim calismalarinizi desteklerim.
Tesekkdurler.

Yavuz Gagri OZARSLAN:

Tesekkur ederiz. Fikret Bey, ROBODER olarak neler yapmaliyiz, tUyelerimize ve dernek bazinda
onerileriniz neler?

Fikret Kemal AKYUZ:

insan kaynagi agisindan bakiyorum. Hayat Boyu Ogrenme olmazsa olmaz. Ancak egitimlerde
kalite artirici unsurlar olmali. Herkesin basarili olacagl egitimler yerine, rekabet ve c¢aba
gerektiren, kaliteli egitimler ®&nemli. Ogretmen, egitimde en kritik faktor. Ogrencileri
degistiremedigimize gore, 68retmen kalitesi artirilmall. Festo olarak yasadigimiz bir deneyimden
bahsedeyim: Calisanlarin firma degistirirken etik kurallara uymasi gerekiyor. “Senin calisanini
almam, sen benimkini alma” gibi bir seyden bahsetmiyorum. Ama hazir bir calisani az eforla
baska firmaya transfer etmek yanlis. Vahsi is degistirmeler, birine gol atmak gibi. Calisanlar
kariyerlerini gelistirmek isteyebilir, buna engel degilim, ama surekliligi artiracak bir ekosistem ve
etik kurallar silsilesi faydali olur. Tesekkdrler.

Yavuz Cagri OZARSLAN:

Tesekkur ederiz. Deniz Bey, uzmanlik alanlariniz baglaminda, dernek olarak neler yapabiliriz,
onerileriniz neler?

Deniz AYGAN:

Tesekkiir ederim. Hayat Boyu Ogrenme’yle basladik, devam edelim. 3.000’e yakin meslek dali var,
robotikle ilgili mesleklerin %30-401 is sagligi ve guvenliginden olusuyor. Guncelligi sikintili, ama
sertifikalandirma ve e-Devlet’e islenmesi igin ihtiyag var. Dernek olarak, robot programlama
operatorligl, temel beceri gelistirme operatorligu gibi konularda mufredat glincellemesi igin
baski yapilirsa faydali olur. Halk egitim merkezleri bu egitimleri veriyor, ama en buyuk sorun,
egitmenlerin sektér deneyimi olmamasi ve miufredatin sanayi ihtiyaglarini yansitmamasi.
Egitimler teorik kaliyor, uygulamaya yansimiyor, sadece kagit Uzerinde sertifikalandirilmis gibi
gorunuyor. Mufredat, temel becerilere ve uygulamaya yonelik olmali. Egitmen taniminda sektor
deneyimi sarti aranmali. Meslek ylUksek okulu veya fakiltelerden mezun, 6gretim gorevlisi olanlar
degil, sektor deneyimli kisiler egitim vermeli. Robotik ¢ok genis bir alan: Programlama, entegrator
tasarimi, gripper tasarimi, altyapi, uretim, mekatronik, hidrolik, pndmatik, mekanik, servis
hizmetleri gibi. Bunlar proses bazli ayirarak, muhendis altyapilarini kullanarak uzmanlastirici
egitimler verilebilir. En buyuk insan kaynagi burada. Tesekkur ederim.

Yavuz Gagri OZARSLAN:

Tesekklr ederiz. Nihat Hocam, son s6zu size veriyorum. Dernegimize ve sektdérimuze onerileriniz
neler?

Nihat AKKUS:

ilk konusmam biraz uzun oldu, ama orada bir sorunuzu atladim. Robot miihendisligi, sektorlere
gore tamamlayici ama ayri olmali. Kaynak muhendisligi ayri bir uzmanlik, boya robotunda boya
kimyasi, taglama robotunda eklem korunmasi, kaynak robotunda parametreler ve ekipmanlar
farkli. Robotik egitimler, uzmanlik alanlariyla birlestirilmeli. Entegratdrlerin bu tur uygulamalarda
farkli yaklasimlari oldugunu biliyorum. Sertifikasyonu ¢ok 6nemsiyorum. Ali Sen Bey’in MYK igin
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hazirladigi programi inceledim, gok guizel. Benim hazirladigim, daha pratik, kisa vadeli, teknisyen
seviyesine yonelik. Ali Sen Bey’inki mthendise yakin bir seviye i¢ceriyor. Uzmanlik disi bir konuda
iki cimle soyleyeyim. DUn gece bir egitim politikalari toplantisina katildim, birlikte is yapma ve
takim galismasi konusuldu. Uzakdogu’da uzun yillar kaldim. Orada takim galismasi daha iyi, ama
bu kresten, anaokulundan basliyor. Cocuklari kum ve su havuzlarinda birlikte oynatarak bir arada
biylimeyi 6gretiyorlar. istanbul’da gocugunuzu apartman 6niine c¢ikaramiyorsaniz, bu zor.
Kreslerde, ilkokullarda bu yapilmali. Universitede tim ydneticiligi yaptim; bir soru soruyorum, 100
kisi 100 farkl yoldan gidiyor. Yaraticilk ¢ikiyor, ama sonucu konsolide edemiyorsunuz.
Uzakdogu’da ayni olaylara ayni tepkileri verecek sekilde egitiliyorlar, problem ¢iktiginda bir araya
gelip dogru yolu buluyorlar. Bizde farkli yerlere gidiyor, sonug elde edilemiyor. Tesekkur ederim.

Yavuz Gagri OZARSLAN:

Tesekklr ederiz. Kiymetli bilgilerinizi ve tecriibelerinizi paylastiginiz icin Nihat Hocam, Deniz Bey,
Fikret Bey, Bertay Bey, hepinize ayri ayr tesekkur ediyorum. Dernegimiz adina katiliminiz icin
tesekkdrler.

1. PANEL OZETi
Nihat Akkus
1. Robotik Mesleki Egitim Programlari:

o Robot teknisyenligi ve miuhendisligi icin sertifikali, uygulamali egitim programlari
gelistirilmeli.

o Temel robot teknisyenligi egitimi (2-6 ay) tasarlanmali; son sinif 6grencilerine
cumartesi-pazar gibi okul disi zamanlarda verilmeli.

o Muhendisler i¢in simulasyon yazilimlan (Robot, Delmia, Famos) uzmanlik
seviyesinde 6gretilmeli.
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2. Sektorel Uzmanlk Ayrimi:

o Robotik egitimler, uzmanlik alanlarina (kaynak, boya, taglama) gore ayrilmali; her
biri icin farkli mufredat ve beceriler tanimlanmali.

3. Mesleki Egitim Merkezi Kurulmasi:

o ROBODRER liderliginde, yeni nesil teknolojiler (AR-VR, oyunlastirma) kullanan bir
mesleki egitim merkezi kurulmali.

4. Sertifikasyon Sistemi:

o Almanya’daki gibi mezun kalitesini garantileyen sertifikasyon sistemi
olusturulmali; isverenin glvenini artiracak belgeler saglanmall.

5. Erken Yasta Takim Calismasi Egitimi:

o Kres ve ilkokullarda takim calismasi kulturt gelistirilmeli; Uzakdogu’daki gibi
birlikte is yapma becerileri erken yasta 6gretilmeli.

6. Sektor-Devlet is Birligi:

o Devletin egitim sistemindeki yavas degisimini beklemeden, sektorln inisiyatif
almasi; OSB’lerle is birligi yaparak firmalarin ihtiyaclarini belirlemeli.

7. Genglerin Motivasyonu:

o Genglere robot teach pendant gibi teknolojilere dokunma firsati verilerek (or.
meslek liselerinde gunubirlik egitimler) istihdama ilgileri artirilmalli.

Deniz Aygan
1. Miifredat Glincellemesi:

o Robot programlama operatorlugu, temel beceri gelistirme gibi alanlarda mufredat
guncellenmeli; sanayi ihtiyacglarina uygun, uygulamaya yonelik olmall.

2. Sektor Deneyimli Egitmenler:

o Egitmenlerde sektor deneyimi sarti aranmali; teorik bilgi veren akademisyenler
yerine, sanayi tecrubeli kigiler egitim vermeli.

3. Proses Bazli Uzmanlk Egitimleri:

o Robotik alanda programlama, entegrator tasarimi, gripper tasarimi, mekatronik,
hidrolik, pnomatik gibi konularda proses bazli, uzmanlastirici egitimler
duazenlenmeli.

4. Sertifikasyon ve e-Devlet Entegrasyonu:

o Robotik mesleklerde (orn. is sagligl ve guvenligi) sertifikalandirma yapilmal ve
sertifikalar e-Devlet’e islenmeli.

5. Gri Yaka Egitimleri:

o Universite mezunu beyaz yakalari, uygulama odakli (150-200 saatlik) egitimlerle
gri yakaya donusturecek programlar yayginlastirilmali; Kalkinma Ajansi destekleri
kullanilmall.
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6. Oyunlastirma ve Uygulamal Egitim:

o Egitimlerde oyunlastirma, 6dev ve tez gibi yontemler kullanilarak teoriden
arindirilmis, beceri odakli muhendisler yetistirilmeli.

Fikret Kemal Akyiiz
1. Kaliteli Egitim Programlari:

o Hayat Boyu Ogrenme desteklenmeli; rekabet ve gaba gerektiren, herkese basari
vaat etmeyen, kaliteli egitimler tasarlanmal..

2. Ogretmen Kalitesinin Artirilmasi:

o Egitimin kalitesini artirmak igin 6gretmenlerin yetkinlikleri gelistirilmeli; 68retmen
kalitesi, 6grenci basarisinin anahtari olarak gorulmeli.

3. Etik is Degistirme Ekosistemi:

o Firmalar arasinda vahsi is degistirmeleri 6nlemek igin etik kurallar silsilesi
olusturulmali; hazir galisanlarin transferi yerine sureklilik tesvik edilmeli.

4. Birlikte Calisma Kulturi:

o Egitim sistemi, bireysel yaris yerine birlikte galisma kultiriine odaklanmali;
projeler ve yardimlagsma yoluyla bu beceriler gelistirilmeli.

5. ElBecerisi Egitimi:

o Egitim mufredatina el becerisi gelistirme eklenmeli; yeni mezunlarin pratik
becerileri (0rn. tornavida kullanimi) artiritmali.

6. Analitik Diisiinme ve Problem C6zme:

o Egitimde analitik dusiinme, problem ¢6zme ve is sureglerini anlama becerileri
onceliklendirilmeli; teknik eksikler temel matematik-fizik bilgisiyle kapatilabilir.

Bertay Fisekgi
1. Egitim ve Bilgilendirme Galismalari:

o ROBODER, calisan bagllg ve sirket kulturl Uzerine egitim, webinar ve
bilgilendirme etkinlikleri dizenlemeli; kendisi bu c¢aligmalara gonulli katki
sunmay! teklif ediyor.

2. InsanKaynaklari is Birligi:

o Sirket sahiplerinin bagliik konusunda bilinglenmesi igin insan kaynaklari
profesyonelleriyle koordinasyon saglanmali.

3. Sirket Kiltiiri ve Liderlik Gelisimi:

o Calisanlarn potansiyellerine ulasabilecegi ortamlar yaratilmali; inisiyatif veren,
psikolojik guivenligi saglayan, mikro yoneticilikten uzak bir kultur tesvik edilmeli.

4. Takdir ve Geri Besleme Sistemleri:
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o Performansi artirmak icin gozleme dayali, spesifik takdir ydntemleri (6rn.
“Toplantida musteriyi sabirla dinledin, tesekkurler”) ve gelistirici geri besleme
sistemleri uygulanmall.

5. Vizyon ve Amag¢ Tanimlama:

o Sirket sahipleri net bir vizyon (6rn. “5 yilda en blyuk firma olacagiz”) tanimlamali
ve bunu orta kademe yoOneticiler araciligiyla galisanlara hissettirmeli.

6. Orta Kademe Yoneticilere Odaklanma:

o Bagllgin %70’ini belirleyen orta kademe ydneticilerin davraniglan gelistirilmeli;
sorumluluk hissi ve karar alma yetkisi artirilmali.

www.roboder.org.tr
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2. Panel: Makinalar Zeki Olmak isteyecek Kadar Yapay Zekaya Sahip Olabilir mi? Nereye Gider
Buis?

ABB FANUG " | 2 entek
PANEL2

lakinalar Zeki Olmak lstechek KadarYa yZukay Sahlp0| blllrm|7
L Nareyeelder 1 L

/ \

. ,('/l \ —~
‘\' |}

Eren GONENLI:

Degerli baskanlarim, degerli katiimcilar, 6ncelikle ROBODER Yonetim Kurulu adina ve sahsim
adina, cumartesi giini boylesine yogun bir katilimla burada oldugunuz igin tesekkur ederim. Bu,
son derece sevindirici bir tablo. Konumuz yapay zeka. Endustri 4.0 doneminde sikga konusulan
bir konu olan yapay zeka, bugun de giindemimizin merkezinde. Firsatlar, tehditler ve 6zellikle
bilinmezlikler, yapay zekadnin 6ne gikan yonleri. Bu bilinmezlikler, belki de bizi biraz Grktiten taraf.
Degerli panelistlerimizle, sektdriimiiz ve robotlar 6zelinde yapay zekayi konusacagiz. Once teorik
bir giris yaparak, ardindan sektorel uygulamalara gecmeyi planliyoruz.

Yapay zekd denince, son donemde
herkesin hayatina ChatGPT girdi. Ben
kendi dinyamda ChatGPTyi
kullanirken, klasik sorular soruyorum;
bildiklerimi  dogruluyorum ya da
Google’da birkag sayfada
bulunabilecek bilgileri sorguluyorum.
Ancak yapay zekd aslinda bundan
ibaret degil. 11 vyasindaki kizimin
ChatGPT ile etkilesimini
gozlemledigimde, onunla 20-30 dakika
tartistigini, ikna olmayip ayni soruyu
farkl sekillerde  sordugunu ve
ChatGPT’nin inanilmaz bir performans
sergiledigini gortyorum. Teorisi eskiye
dayanan vyapay zekénin, buglnki
durumunu ve gelecegini konusmak icin Seyda Hocamiza s6zu birakmak istiyorum. Akademik
dunyadaki gelismeler, bizim bildigimizden ¢cok otede. 10 yil sonra bizi neler bekliyor? Kizimla
aramdaki fark, 10 yil sonra nasil bir senaryoya déniisecek? Tirkiye’de neler yapiyoruz? ODTU
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DTX’te bu alanda bir sorumlulugunuz var. Teorisinden basglayarak, yapay zekayi sizden dinleyelim
ve panelimize start verelim. Buyurun.

Seyda ERTEKIN:

Oncelikle ODTU DTX Merkezimizden bahsedeyim. Yapay Zeka Laboratuvari’nin direktérilyiim ve
ayni zamanda ODTU DTX Dijital Déniisiim ve inovasyon Merkezi’nin baskan yardimcisiyim. AB IPA
fonlariyla kurulan bu merkez, agirikli olarak yapay zeka projelerine odaklaniyor. MAKFED ve
TAYSAD proje ortaklarimiz arasinda; Otomotiv Sanayi Dernegi (OSD) ve EPIAS da
paydaslarimizdan. Merkezde (i¢ bulyiik laboratuvarimiz var. ilki, “Smart and Flexible
Manufacturing Lab” adini verdigimiz, robotlarin ve gesitli Gretim cihazlarinin bulundugu bir Gretim
holii simiilasyonu. ikincisi, yapay zeka ve biiyiik veri analitigi laboratuvari. Uglinciisii ise artirilmis
gerceklik (AR) ve sanal gerceklik (VR) laboratuvari. Sirketlerin dijital olgunluk seviyelerini dlgcerek,
veri odakli projeleri yapay zeka ve robotik ¢ozimlerle birlestirip sunmayi hedefliyoruz. Merkezimiz
yeni kuruluyor, ocak ayinda acilisi yapilacak. IPA projelerinin uzun suregler oldugunu bilenler bilir,
yillardir bu konuda ¢alisiyoruz. Buradan agiligi duyurmak isterim.

Yapay zekd calismalarim bu merkezle
baslamadi. Amerika’da ylUksek lisans ve
doktora egitimimle baslayan, ardindan
OoDTU Bilgisayar Muahendisligi
Bolumi’nde devam eden bir yolculuk.
ChatGPT, toplumda bir farkindalik ani
yaratti. Daha 6nce de benzer farkindalik
anlan yasadik. 1990’larin sonunda,
satran¢ sampiyonu Kasparov’un IBM’in
Deep Blue bilgisayarina yenilmesi, zeka
gerektiren  bir strateji oyununda
makinenin insani yenebilmesiyle buyuk =2
yanki uyandirmisti. 20yil sonra, 2016’da
DeepMind’in  Go oyununda dulnya
sampiyonunu yenmesi bagka bir
dénum noktasi oldu. Go, satrancgtan
daha karmasik, yapisal kurallari
olmayan bir strateji oyunu. Satrangtaki kurallarla ¢éztlmesi imkansizdi. DeepMind, milyonlarca
Go oyununu veri olarak kullanarak algoritmalar egitti, hatta kendi oyunlarini yaratarak sistemi
guglendirdi. Veri odakli makine 6grenmesiyle bu basariyi elde etti.

Yapay zeka teknolojisinde paradigmalar degisiyor. Satrangta kullanilan algoritmalarla Go’da
kullanilanlar farkliydi. 20 yil 6nceki satran¢ basarisindan sonra Go’nun hemen ¢ozulememesi,
farkliyontemler gerektigini gosterdi. Eskiden yapay zeka, kural bazli uzman sistemler ya da arama
algoritmalari gibi veri odakli olmayan modellerle ¢alisiyordu. Ancak senaryolarin ¢esitlenmesi,
kontrolli ortamlarin disina c¢ikilmasiyla veri odakli modellere gegis yapildi. internetin
yayginlagsmasi, sensorlerin gelismesi ve islemcilerin guclenmesi, veri toplama ve islemeyi
kolaylastirdi. Makine 6grenmesi, yapay zekanin veriden 68renen kismi olarak 6ne ¢ikti.

ChatGPT’de ise bagka bir paradigma kaymasi var. Bugline kadar yapay zeka, tahminleme
(prediction) Uizerine odaklanmisti. Ornegin, bir nesneyi tanimak, kestirimci bakimda anormallik
tespit etmek gibi sliregler, makine 6grenmesiyle tahminlemeye dayaniyordu. Ancak ChatGPT, veri
yaratimiyla 6ne ¢ikiyor. Uretken yapay zeka (generative Al) modelleriyle, metin, resim veya video
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uretilebiliyor. Bu, DeepFake gibi teknolojilerde de kullanildi. DeepFake’lerde, generative
adversarial networks (GAN) algoritmalariyla sahte gortntuler veya videolar uretildi. ChatGPT’de
ise 2017’de yayinlanan “Attention is All You Need” makalesiyle ortaya c¢ikan Transformer
algoritmalari kullanildi. Bu algoritmalar, konusmalari anlayarak en olasi kelimeyi veya cumleyi
uretiyor. ChatGPT, Uretken yapay zekanin yalnizca bir uygulama alani. Large Language Models
(LLM) olarak adlandirilan bu modeller, her zaman lretken yapay zeké algoritmalariyla Gretilmiyor.
Ornegin, Google’in BERT modeli farkli bir yaklasim kullaniyor.

Yapay zekada paradigma kaymalari devam edecek. Uretken yapay zeka su anda popiiler bir konu.
Laboratuvarimizda, metin veya soruyla resim, video veya yeni metin uretmek icin kullaniyoruz.
Ayrica, Uretken yapay zekayi klasik makine 6grenmesi tahminleme yontemleriyle entegre ederek
daha iyi sonuglar aliyoruz. 10 yil sonrasini tahmin etmek zor, ancak robotlarin dunyayi ele
gecirecegi bir senaryo gercekgi degil. ChatGPT gibi sistemler, blyUk veri setleriyle ve binlerce GPU
kullanilarak egitiliyor. Bu sistemlerin galismasi igin 6zel tasarlanmis TPU’lar (Tensor Processing
Units) kullaniliyor. Ornegin, ChatGPT 3’te 10.000 TPU, 4’te ise 100.000 TPU kullanildigi tahmin
ediliyor. Bu, yUksek enerji tiketimi demek. Bir sehir buyukliginde elektrik harcayan sistemlerden
bahsediyoruz. Enerji maliyeti, yapay zekanin en kritik konularindan biri. Bu slrecleri finanse
edenler, stbvansiyonlarla bu maliyetleri karsiliyor. Merak edenlere enerji tuketimi rakamlarini
arastirmalarini oneririm.

Yapay zeka algoritmalari, milyarlarca parametreye sahip. Biz su anda daha dusuk parametreli
algoritmalar gelistirerek, ucgta (edge) calisabilecek sistemler Uzerinde galisiyoruz. Firmalar, her
zaman bulut tabanli sistemleri tercih etmeyebilir. Daha az enerji ve islemciyle, ayni dogrulukta
sonuglar Gretmek icin ¢abaliyoruz. Verimlilik, inovasyonun temel taglarindan biri. Gin, Nvidia’ya
alternatif islemciler Uretmeye caligiyor. Turkiye olarak, verimlilik odakli noktasal projelerle bu
alanda fark yaratabiliriz. islemci ve altyapi, yapay zekanin geleceginde kritik rol oynayacak.
Amerika, Cin’e CPU satiglarini kisitlamaya basladi bile. Algoritmalarin gelismesi ve verimlilik, ana
arastirma konularimizdan.

Eren GONENLI:

Tesekklr ederim. Yeni nesil, ChatGPT gibi araclarla sinirlarn zorluyor. Kizimla bu deneyimi
yasiyorum. Teorik bilgiler ve gelismeler heyecan verici, ancak endustride en hizli ilerleyen alan
vizyon teknolojileri. Fiziksel sureglerin entegrasyonu ve musteri beklentileri zaman alsa da vizyon
tarafinda kalite kontrol ve kargilastirma uygulamalari hizla gelisiyor. Bu alanda Turkiye’nin 6nde
gelen isimlerinden Sedat Sami Omeroglu’yla birkag hafta énce 4-5 saat konustuk. Simdi bunu 15
dakikaya sikistirmasini rica ediyorum. Sektorde vizyon teknolojileriyle neler guindemde, piyasada
neler oluyor? Dinlersek memnun oluruz.

Sedat Sami OMEROGLU:

Memnuniyetle. Yapay zekd konugsuyoruz, ama dogal zeka nedir, onu bile tam bilmiyoruz. Dunya
bile zekanin nasil galistigini tam anlamiyla ¢6zemedi. Son zamanlarda, her néronun bir CPU gibi
calistigl, birlikte zekayi olusturdugu yoninde teoriler var. Zekanin tek bir tanimi yok. Yapay zek3,
zekanin yalnizca bir bilesenini, yani hesaplama ve 0ngoru yapabilme yetenegini kapsiyor.
Robotikle ilgili zaten bu yeteneklerin igindeyiz. Ancak diger zeka turlerini konusmuyoruz. Yapay
zeka ¢ok kabiliyetli, ama bizim kabiliyetimiz sinirli. Zeka, insana 6zgu bir terim. Yapay zeka yerine
baska bir terim bulmaliyiz, ama ne koyacagimi bilemiyorum. insan zekasiyla yapay zekayi
karsilastirmak mimkin degil. insanlik, el baltasindan uzaya kadar her seyi yapti, ama bunlarin
hepsi dar yapay zekd kapsaminda. Son zamanlarda genel yapay zekadya (AGI) yaklastigimiz
konusuluyor; 2030 gibi tarihler telaffuz ediliyor. Genel yapay zeka, insanin davranislarini simile
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edebilen, kendi kararlarini veren, her adimdan 6grenen bir sistem demek. Ben, bunun olmamasini
umuyorum. Vision teknolojileriyle para kazansam da bunun insanlik igin felakete yol acabilecegini
dasuntyorum.

1985’te Hawai’de, Rusya’ya karsi konuslandirilmig balistik flizeler aniden rampalarindan ¢ikti ve
hedeflerine ydneldi. Rusya bunu fark etti, alarm verildi. U¢ Rus generalden ikisi fiizeleri atesleme
dugmesine basti, ama Ucuncusu duraksadi ve “Bu iste bir hata var.” dedi. Kirmizi telefon caldi,
“Oziir dileriz, yapay zeka hatasi” dediler. Eger o general diigmeye bassa, diinya yok olabilirdi.
Yapay zeka hatalari ciddi sonuglar dogurabilir. Ben de bir hata yasadim. Telefonumu degistirmek
icin bankadan provizyon istedim, ama yapay zeka beni sakincali gordu ve reddetti. Banka beni
tanimadi, ¢unki yapay zekd oyle karar » ':5'} = -

verdi. ;

Vision ve robotik konusuna gelirsek, robot
kelimesi Cekcge’de “tarlada calisan isci”
yani “koéle” demek. Robotlar, kole yerine
kullandigimiz cihazlar. Karel Capek’in

eserlerinden tlreyen bu terim, Isaac

Asimov’un bilimkurgu yazilariyla
populerlesti. 1960’lara kadar robotlar,
laboratuvarlarda deneme-yanilma
yontemiyle gelistiriliyordu. Bugun

muazzam gelismeler var, ama piyasada
kullanilan robotlar hala “aptal robotlar”.
Bunlarin akilli hale gelmesi gerekiyor.
Goren robot, gormuyorsa durmall, en kisa
yolu kendi bulmal. Yapay zeka
algoritmalariyla robotlar, 6gretmek yerine
o0grenir hale geliyor. Akill sensorler,
dzellikle vizyon teknolojileriyle robotlari akillandiriyor. iki boyutlu kameralarla nesne
siniflandirma, koordinat belirleme gibi islemler yapiliyor. Turkiye’de bu teknolojiyi ilk kez biz
uyguladik, ama o gunden buglne ¢ok hizli bir gelisme olmadi. Robot firmalarinin artik kendi
sensorlerivar. Vision teknolojisi, yapay zekanin en yogun kullanildigi alanlardan biri. Kalite kontrol,
hata tespiti gibi standart uygulamalarin tesine gegiyoruz. Ornegin, “Bu varsa ne olur?” gibi
sorulara yanit araniyor.

Oniimizdeki ddnemde, geri déniisiim teknolojileri 6ne gikacak. Diinya kirleniyor, karbon salinimi
artiyor. Pet siseler gibi atiklarin ayiklanmasi, yapay zekdyla mimkin olacak. Pet sisenin
burusmus, formu bozulmus hallerini tanimak, klasik teknolojilerle ¢6zulemiyor. Binlerce sensdérle
akilli sistemler gelistiriliyor. Enerji verimliligi de kritik. EndUstri 4.0’ta pnomatikten elektrige gegis
vurgulaniyor. Kestirimci bakimda, deneyimli ustalarin yerini yapay zeka aliyor. Ornegin, bir
makineye dokunarak arizayi bulan ustalar yerine, sensoérlerle ayni isi yapabiliyoruz.

Son bir not: Bir patrona “Gelecegi nasil goriyorsunuz, genglere ne onerirsiniz?” diye sormuslar.
“Tarimyapin, buisleri birakin” demis. Tarim, kritik bir alan. Cok sey soylenebilir, ama yemege davet
ediyorum. Bes saat bu konulari keyifle konusabiliriz.

Eren GONENLI:

Tesekkur ederim. Endustriyel uygulamalara devam edelim. Ali Adil Bey’e bir soru yoneltecegim.
Teknopark yonetim kurulunda projeleri inceliyorum. Endustri 4.0 furyasi bir felsefe olarak evriliyor.
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Gelen projelerin gogu “yapay zeka destekli” etiketi tasiyor, ama %90’inin gergek anlamda yapay
zeka olmadigini dustintyorum. Turkiye’de ¢ok ilging isler yapan sirketler var. Noktasal, sektorel
orneklerden neler paylasabilirsiniz? Neler yaptik, neler yapiyoruz?

Ali Adil UNLUKAL:

Anladim, tesekkiir ederim. Oncelikle Teknotam Teknoloji’nin ne yaptigini anlatayim. Savunma,
endustri ve perakende sektorlerinde, kameradan gelen gorlntileri yapay zekayla anlamlandirma
konusunda uzmaniz. Sorunuza gelirsek, yapay zek4, veriden 6grenen bir sistem. insanlarin yerini
alma konusunda hizla ilerliyor. Maalesef bu konuda kétimserim. Robotlar Uzerinde kendi

- —"* | matematiksel algoritmalarimizi
g‘t 'S ‘ ‘j ‘?M gelistiriyoruz. Fabrikalarda robotlar,

4. .‘ ' operatorlerin ve iscilerin yerini aliyor.
. Tesla’nin  Optimus projesi, insansi
robotlara bir eylemi 200 kez tekrar
ederek Ogretiyor. EnduUstride
operatorler, tekrarlayan igleri yapiyor;
bu isleri robotlarin 6grenmesi kolay.
Bes yil icinde hem endustriyel hem
insansi robotlar operatorlerin yerini
alacak.

insanligl tehdit eden tarafa bakarsak,
kuantum bilgisayarlar geliyor. Su anda
hata oranlari yliksek, ama bu oranlar
dustigunde, yapay zekayla
birlestiginde insanlarin goremedigi seyleri gorecek. Su anki yapay zeka, insan verileriyle egitildigi
icin insanin Ustune gikamiyor. Ancak kuantum bilgisayarlar, Einstein’in E=mc®yi bulmasi gibi,
insanligin kesfedemedigi noktalari bulabilir. Ornegin, robotlara kamera takarak iki ve (i boyutlu
goruntulerle degiskenlikleri yorumlama yetenegi kazandiriyoruz. Bir bulasik makinesine farkl
markalarin Grunleriniyerlestiren operatorin isini, yapay zekayla robotlar yapabilir hale geldi. Yakin
gelecekte, koordinat bazli galisan “aptal robotlar” yerine, yapay zekayla kabiliyet kazanmig
robotlar piyasada yayginlasacak.

Eren GONENLI:

Tesekkur ederim. Sektorel devam edelim, vakit kalirsa soru da alacagiz. Hepimiz regete tabanli
isler yapiyoruz, kod yaziyoruz, programlama yapiyoruz. Yapay zeka yavas yavas bu dlinyaya giriyor.
Yeni nesil sirketler ve buyuk firmalar bu alana yatinm yapiyor. Yakin zamanda bir Design Thinking
egitimi aldim. Spagetti, pipet ve aksesuarlarla kule yapmamiz istendi. 12 kisilik, deneyimli bir
gruptuk. ilk 2-3 dakika, “Bunda baska bir amac olmali” diye diisiindiik. Sonunda hicbir sey
uretemedik. Egitmen, 7-10 yas grubu gocuklarin 6nyargisiz bir sekilde ¢ok daha yuksek kuleler
yaptigini gosterdi. Sektdérde konfor alaninda kalanlar igin bu degisim zor. lyi start- uplar ve yatirm
yapan biiylk sirketler var, ama konfor alanindakiler icin durum karmasik. ibrahim Bey, Patika’da
veya trendlerde yapay zekanin inovatif uygulamalar neler? Basari hikayeleri paylasabilir misiniz?

Halil ibrahim DOKSANOGLU:

Patika Robotics’in kurucu ortaklarindanim, su anda yonetim kurulu bagkaniyim. Otonom robotlar
gelistiriyor ve Uretiyoruz. 4 tona kadar yuk tasiyabilen, dogal navigasyon metodolojisiyle hareket
eden, kendi kararlarini alan ve rotalarini planlayan akilli cihazlar Uretiyoruz. Navigasyon
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metodlarinda su anda yapay zekd tabanli sistemler c¢ok kullanmlyoruz Rota planlayici
algoritmalar tercih ediyoruz. Endustriyel '
ortamlar, makinelerin kendi kararlarini
almasina hentuz tam acik degil
Makinelerin belirli bir davranis bigciminde
galismasi, is sagligl, guvenlik ve gevre
kriterlerine  uymasi gerekiyor. Zorlu
sartnameler ve kabul surecleri, kendi
kararlarini veren sistemleri kisitliyor.

Ancak yapay zekayi kestirimci bakim, hata
tespiti ve aylklamada kullaniyoruz.
Kullandigimiz yapay zekd metodlari,
makine 0Ogrenmesine dayali dar bir
alanda. Onceden egitilmis modelleri, veri
setleriyle tekrar egitiyor ve sonuglara
ulasiyoruz. Yapay zekaddan korkmaya
gerek yok. Asil korkulmasi gereken, kotu
niyetli insanlarin elinde bir silaha
donusmesi. Regllasyonlarin  olmasi
gerektigini savunuyorum. Endustriyel uygulamalarda kotuye kullanim sinirli, ama finans ve ulke
politikalari gibi alanlarda riskli. Robotik tarafinda, saglik, tarim ve ulasim sektorlerinde yenilikgi
uygulamalar gortyoruz. Tarimda, zorlu kosullarda insanlara destek olan otonom cihazlar;
saglikta, yliksek hassasiyetle ameliyat yapan sistemler gelistiriliyor. Bunlara pozitif bakmali,
operatorlerin hayatini kolaylastiracak sekilde yapay zekayi entegre etmeliyiz.

ChatGPT gibi aracglar ¢ok faydall. Dokimantasyon ve iletisimde kullaniyorum. Ancak bu
sistemlerin maliyeti yuksek. Serverlarin sogutulmasi icin milyonlarca metreklip su tiketiliyor.
Elektrik ve dogal kaynak tuketimini disinmeliyiz. Gelecegi planlarken, bu sistemleri bilingli
entegre etmeliyiz.

Eren GONENLI:
Tesekkur ederim. Soru almak igin mikrofon rica edelim. Erdem Kahraman, buyurun.

Erdem KAHRAMAN: Sedat Bey’e bir sorum var. Yapay zekad su anda tek tarafli isliyor; 6rnegin,
ChatGPT metin tabanli, Dolly grafik tabanli. Yakin gelecekte genel yapay zeka (AGI) ve gok gorevli
sistemler bekleniyor. israilli yazar Yuval Noah Harari, yapay zekanin biling kazanamayacagini
duasunuyor. Ancak gelismeler 1si8inda, yapay zekd genel yapay zeké evresinden sonra biling
kazanabilir mi? Biling kazanirsa, yaptiklarimiz ¢op olabilir mi? Endise tasimali miyiz?

Sedat Sami OMEROGLU:

Korkuyorum. 10 yil sonrasini géremiyorum. Cok hizli gelisiyor ve etik boyutunu hi¢ konugsmuyoruz.
insan-makine is birligi nasil olacak? Bugiine kadar makineleri biz yarattik, onlara hiikkmettik. Ama
makineler bize hilkmetmeye baslarsa ne olacak? issizlik gibi konular bir yana, benim yaptigim her
is, bes kisiyi isten ¢ikariyor. Sosyalist bir insan olarak bundan tzuluyorum, ama gergek bu. Dunya
bu anlamda kaosa gidiyor.

Siber savaslar da korkutucu. Bir toplantida, felaket egrisini dinledim. Su baskini, deprem,
konvansiyonel savaslar, pandemi savaslari, ntkleer savaslar derken, bir dnceki asama sibernetik
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savaslar. Stuxnet gibi olaylar yasandi. Bunlar gogalirsa, dunya felakete suruklenebilir. Yapay
zekayi seviyoruz, ama felaketimiz olabilir. Kafam karisik.

Eren GONENLI:

Seyda Hocam iyimser tarafta, siz kotumser taraftasiniz. Salona biraz iyimserlik verelim. Seyda
Hocam, soz sizde.

Seyda ERTEKIN:

Bu tartisma sadece burada degil, tum dunyada suruyor. Google’in kurucusu Larry Page, Elon
Musk’ “turculukle” sugladi. Page, dunya Uzerindeki yasami devam ettirmenin insanlgin nihai
amacioldugunu disutnuyor. Eger diinyaya bir goktasi carparsa veya glinesle diinya milyonlarca yil
sonra ig ice gegerse, homo sapiensin biyolojik yapisiyla bu sorunu ¢6zmesi imkansiz. Bu yluzden
yapay zekanin gelismesi gerektigini savunanlar var. Cyborglar, yani yari biyolojik yari elektronik
organizmalar, bu gelecegin parcasi olabilir. Giyilebilir teknolojiler, nano robotlar, protez gozler
zaten hayatimizda. Bilincin silikon bazli organizmalara aktarilmasi, yasamin bagka gezegenlerde
devamini saglayabilir. Max Tegmark’in “Life 3.0” kitabi bu konuyu isliyor. Bazilarina gore dtinya 8.5
milyar insani tagiyamaz, 1 milyara inmeliyiz.

Robotlara donersek, insanligin tarihinde blyuk felaketler buyluk atiimlan getirdi. Osmanli’nin
kurulusu Mogol baskisiyla, Avrupa medeniyetinin yikselisi Osmanli baskisiyla oldu. insanoglu
cikis yolu bulur. Hayat, insani mukemmel insana dogru goturen bir sistem. Yapay zeka, kuantum
bilgisayarlariyla birlesirse insanligin goremedigi seyleri gorebilir. Ama bu, insanligin bir sonraki
asamaya gecmesi i¢in bir bahane olabilir. Uzaylilar varsa, bizi ilkel buluyorlardir. Pick-and-place
uygulamalariyla yetinmiyoruz. Tehditler her zaman var, insanoglu ¢are bulmakla mukellef. Yapay
zeka, bu yolculugun bir pargasi.

Eren GONENLI:
Son bir soru alalim. Hlseyin Memis, buyurun.
Hiiseyin MEMIS:

Yapay zeka terimi cok kullaniliyor, ama hem uretici hem kullanici tarafinda yaniltici olabiliyor. Bir
sistemin gercekten yapay zeka icerip icermedigini belirleyecek sertifikasyon veya reglilasyon
calismalarivar mi?

Sedat Sami OMEROGLU:

Avrupa’y! regulasyonlar batirdi. Amerika ve Cin’de bu kadar siki degil. KVKK gibi kurallar, yuz
tanima gibi teknolojileri kisitliyor. Avrupa’da teknoloji bu ytuzden geriledi. Simdi regulasyonlari
azaltma karari aldilar. insanin degeri diismeye devam edecek, kimse bunu durduramaz.

Seyda ERTEKIN:

Bir projede yapay zeka kullanildigini anlamak igin veri isteyip istemedigine bakin. Yanlis ve dogru
orneklerle, ylzlerce veriyle egitilebiliyor mu? Eger veri istemiyorsa, muhtemelen yapay zeka degil.
Rule-based sistemler, 1960’larin teknolojisi. Yapay zeka, veriden Ogrenir, ne yapacaginizi tam
bilmezsiniz, veri konusur. Kural bazli sistemler yapay zeka degildir.

Meslekler konusunda, her endustri devriminde korkular oldu. Lokomotif, araba c¢iktiginda at
ciftlikleri isyan etti, ama herkes is buldu. Oniimiizdeki 10 yiin meslekleri, bilgisayar miihendisligi
yetkinliklerinden dogacak. Veri uzmani, baglanabilir cihaz uzmani gibi roller, bu alandan gikiyor.
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Pandemide bilgisayar muhendisleri uzaktan galisarak etkilenmedi. Arabalara artik “tekerlekli
baglanabilir cihaz” deniyor.

Sedat Sami OMEROGLU:

Seyda Hocam’a katiliyorum, ama bir ekleme yapayim. Tecrubeli bilgisayar mihendisleri var, ama
matematik ve algoritma bilenler onlari gecti. Yapay zeka icin ileri matematik kritik. Matematik
alanina yatirim yapin.

3. PANEL OZETi

Seyda Ertekin
1. Enerji Verimli Algoritmalar Gelistirilmesi:

o Turkiye, ucta (edge) calisabilen, dusuk parametreli ve enerji verimli yapay zeka
algoritmalari gelistirerek kuiresel rekabette fark yaratmali.

2. Sektorel is Birliklerinin Guglendirilmesi:

o ODTU DTX gibi merkezler, MAKFED, TAYSAD, OSD ve EPIAS gibi paydaslarla is
birligini artirarak firmalarin dijital olgunluk seviyelerini yikseltmeli.

3. Veri Odakl Proje Gelistirme:

o Firmalar, veri odakli yapay zeka ve robotik ¢oziimlerle lretim slreclerini optimize
etmek icin DTX gibi merkezlerden destek almall.

4. Egitim ve Meslek Gelistirme:

o Gelecegin meslekleri (veri uzmani, baglanabilir cihaz uzmani) icin bilgisayar
muhendisligi yetkinliklerine odaklanan egitim programlari gelistirilmeli.

5. Enerji Tuketimi Arastirmasi:

o Yapay zeka sistemlerinin yuksek enerji tuketimi (6rn. ChatGPT’nin TPU kullanimi)
konusunda farkindalik yaratilmali; bu konuda arastirmalar tegvik edilmeli.

Sedat Sami Omeroglu
1. Matematik ve Algoritma Egitimine Yatirim:

o Yapay zeka igin ileri matematik ve algoritma bilen mihendislere yatirim yapilmali;
bu alanda egitim programlar guglendirilmeli.

2. Regiilasyonlarda Denge Saglanmasi:

o Avrupa’daki siki regulasyonlar (orn. KVKK) teknoloji gelisimini yavaslatt;
teknolojiyi kisitlamadan etik kullanimi saglayacak dengeli regulasyonlar
gelistirilmeli.

3. Geri Doniuisiim Teknolojilerine Odaklanma:
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o Yapay zeka, pet sise gibi atiklarin ayristirilmasi igin geri dontisiim teknolojilerinde
kullanilmali; bu alanda projeler tesvik edilmeli.

4. Etik Tartismalarin Artirilmasi:

o Insan-makine is birliginin etik boyutlar tartisiimali; yapay zekdnin sosyal ve
ekonomik etkileri (orn. igsizlik) icin farkindalik olusturulmatli.

5. Vizyon Teknolojilerinin Gelisgtirilmesi:

o Akilli sensorler ve vizyon teknolojileriyle robotlarin kabiliyetleri artirilmali; kalite
kontrol, hata tespiti ve enerji verimliligi gibi uygulamalar yayginlastirilmali.

Ali Adil Unliikal
1. Gergek Yapay Zeka Projelerine Odaklanma:

o Turkiye’de “yapay zeka destekli” etiketli projelerin gogu gercek yapay zeka degil;
yuzeysel yaklasimlar yerine derinlemesine, veri odakli projeler desteklenmeli.

2. Robotik Uygulamalarin Yayginlastirilmasi:

o Operatorlerin tekrarlayan islerini devralan yapay zekd destekli robotlar (6rn.
bulasik makinesi Urtn yerlestirme) gelistirilmeli ve endustride yayginlastirilmali.

3. Kuantum Bilgisayar Arastirmalarina Yatirim:

o Kuantum bilgisayarlarin yapay zekdyla entegrasyonu icin arastirmalar tesvik
edilmeli; bu, gelecegin rekabetci teknolojisi olacak.

4. insansi Robot Gelistirme:

o Tesla Optimus gibi insansi robot projelerine benzer girisimler desteklenmeli;
tekrarlayan eylemleri 68renen robotlar endlistriye entegre edilmeli.

Halil ibrahim Doksanoglu
1. Bilingli Yapay Zeka Entegrasyonu:

o Yapay zeka, cevresel (enerji, su tuketimi) ve mali surdurulebilirlik gozetilerek
endustriye entegre edilmeli; bilingli kullanim tesvik edilmeli.

2. Regilasyonlarin Gelistirilmesi:

o Yapay zekénin kétuye kullanimini (6rn. finans, politika) 6nlemek igin regllasyonlar
olusturulmali; endustriyel uygulamalarda risklerin sinirli oldugu vurgulanmatll.

3. Kestirimci Bakim ve Hata Tespiti Uygulamalari:

o Yapay zeka, kestirimci bakim ve hata tespitinde daha yaygin kullanilmali; bu
alanda veri setleriyle egitilmis modeller gelistirilmeli.

4. Tarim, Saglik ve Ulasim Sektorlerine Yatirim:
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o Yapay zeka destekli otonom cihazlar (tarimda destek sistemleri, saglikta hassas
ameliyatlar) gelistirilmeli ve bu sektorlerde yenilikler tesvik edilmeli.

5. Endiistriyel Sartnamelere Uyum:

o Yapay zeké tabanli otonom sistemler, is sagligi, glivenlik ve gevre sartnamelerine
uygun sekilde tasarlanmali; endustrinin kisitlamalarina uyum saglanmalli.

Erdem Kahraman
1. Etik ve Felsefi Tartismalarin Derinlestirilmesi:

o Genel yapay zeka (AGI) ve biling kazanma potansiyeli Uzerine etik tartigsmalar
artinlmali; bu konuda sektor ve akademi is birligiyle paneller diizenlenmeli.

2. Risk Analizlerinin Yapilmasi:

o Yapay zekanin biling kazanmasi durumunda mevcut sistemlerin degersizlesip
degersizlesmeyecegi analiz edilmeli; bu konuda endiseler giderilmeli.

Huseyin Memis
1. Yapay Zeka Sertifikasyon Sistemi:

o Birsistemin gergekten yapay zeka icerip icermedigini belirlemek igin sertifikasyon
sistemi gelistirilmeli; bu, Uretici ve kullanici tarafinda yaniltici kullanimlari
onlemeli.

2. Regiilasyon Calismalarinin Hizlandirilmasi:

o Yapay zeké&nin dogru tanimlanmasi ve siniflandirilmasi igin regilasyon ¢alismalari
baslatilmali; bu konuda uluslararasi standartlara uyum saglanmali.
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3. Panel: Dig Pazarlara Odaklanma Zamani! Tamam ama Nasil?

1?2

Fatih KAR:

Merhabalar, hos geldiniz. Onceki iki panelimiz gok glizeldi, 6zellikle ikinci panel giincel konusu ve
Eren Bey’in olaganustu moderatorliguyle oldukga keyifli gecti. Umarim bu panelde de benzer bir
keyif yakalariz. Makina ihracatcilari Birligi Yonetim Kurulu Uyesiyim. Birlik, 2002’de kuruldugunda
makine ihracati 1.8 milyar dolarken, bugtin 28 milyar dolara ulasti. Turkiye, bu slrecte ihracatini
en hizli artiran ikinci ulke konumuna geldi. Robot sektoruyle ilgili detaylari uzmanlarimizla
konusacagiz. Acilista bagskanimiz, robot 6zelinde ihracatin ithalati kargilama oraninin dustk
oldugundan bahsetti. Bu konuyu da uzmanlarimizdan 6grenecegiz. Hizlica Arif Bey’le baslamak
istiyorum. KOSGEB, destekleriyle ve KOBI’leri gliglendirmesiyle bilinen bir kurum. Dis pazarlar igin
tesvik edici mekanizmalar nelerdir ve bunlardan nasil yararlanilir? Vaktimizi etkili kullanmak icin
her paneliste birer soru sorarak ilerleyelim. Buyurun, Arif Bey.

Arif TORUN: Herkese merhaba. KOSGEB adina Ankara’dan geliyorum. Baskanimiz ve Teknoloji
Dairesi Baskanimizin selamlarini iletiyorum. 2010°’dan beri KOSGEB’de calisiyorum, 15.
yiimizdayiz. Bu suregte destekler degisse de yurt disi faaliyetlerle ilgili destekler her zaman en
populer sorular arasinda yer aldi. KOSGEB, kurulusundan bu yana pazar arastirmasi ve yurt digi
faaliyetleri destekleyen birgcok program uyguladi ve uygulamaya devam ediyor. Son yillarda daha
odakli bir yapiyla ilerliyoruz. Ornegin, Yurt Disi Pazar Destek Programi, is Gelistirme Destek
Programi igindeki yurt disi is gezisi destegi ve teknoloji desteklerindeki hizlandirici programlarla
destek veriyoruz.
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Devlet desteklerinde uzmanlagsma ve is bolumu kavrami One ¢ikti. Bazi alanlarda kurumlar
arasinda gorev paylasimi yapilarak bosluklar énleniyor. KOSGEB’in yurt disi destekleri asli
desteklerimiz gibi gérinse de asil faaliyetlerimiz sanayicinin fizibiliteye uygun yatirimlarini yiksek
tutarlarla desteklemek. Yine de vyurt disi
desteklerimiz mevcut. Ticaret Bakanligl, bireysel
veya grup bazinda yurt disi pazar arastirmasi ve
sube acma gibi destekler sunuyor. ihracatci birlikleri
Uzerinden bu organizasyonlar her gegen gliin daha iyi
yapiliyor. KOSGEB olarak, 0-3 yas arasindaki
gelecek vadeden girisimcilere odaklaniyoruz. Bu
girisimciler, yurt digi faaliyetlerde destek alabiliyor.
Teknoloji Gelistirme Merkezlerimiz ve teknoparklar,
Ar-Ge tesviklerinden faydalanan KOB/’ler icin yurt
disi  hizlandinci  programlarn  dizenliyor. Bu
programlar, KOBIi’lerimizi heyetler halinde yurt
disina goturup teknolojik paydaslarla bulusturuyor.

Tum destekleri anlatmak uzun slrer, ama bir
farkindalik olusturmak icin COSME programini
oneriyorum. Avrupa Birligi tarafindan yurutulen bu
program, KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmayi
amacliyor. Turkiye, yillardir Uye ulke olarak bu
programa katiliyor ve KOSGEB ulusal yurutucusu.
COSME ile yurt digl is gezileri daha anlaml hale
geliyor, fuarlarda B2B etkinlikleri diizenleniyor. Ticaret Bakanligi ve KOSGEB’in bu destekleri her
zaman mevcut. Detaylar icin sorularinizi bekleriz.

Fatih KAR: Tesekkurler. Sorular icin vakit kalirsa alacagiz. Mustafa Bey’e gecmeden 6nce bir soru:
KOSGEB ve Ticaret Bakanlig’'nin desteklerinden bahsettiniz. Bunlarin etkinligi ol¢uluyor mu?
Devlet, “Bu destegi verdik, su faydalari sagladik” gibi etki analizleri yapiyor mu?

Arif TORUN: Evet, devlet desteklerinde is bolumu ve uzmanlasma, etki analizlerinden sonra
gelisti. Son vyillarda teknoloji kullanilarak daha etkin etki analizleri yapiliyor.
Cumhurbaskanligi’ndan bakanliklara kadar 6zel birimler bu konuda calisiyor. Gelismis ulkelerdeki
yontemlerle ilerliyoruz. Etki degerlendirmeleri sonrasi bazi destekler bagka kurumlara kaydiriliyor.
2023’te KOSGEPR’in yurt disi desteklerinden 8.000’den fazla firma faydalandi. KOSGEB, yilda
yaklasik 60.000 KOBI’ye destek veriyor. Bunlarin 8.000’i yurt disi pazar arayisi, fuar ve etkinliklere
katilan firmalara ydnelikti. 200 milyon TL'den fazla hibe saglandi. Her 10 firmadan altisinin ihracati
bu desteklerle artti. ilk defa KOSGEB destegiyle ihracata baslayan firmalarin orani %57-58. Bu,
desteklerin oldukga etkili oldugunu gosteriyor. Ticaret Bakanlgi’nin destekleri de cok etkin.
Onlarla dirsek temasinda calisiyoruz. ihracatgi birliklerinin ve firmalarin tecriibesi bu etkinligi
artiryor.

Fatih KAR: Tesekkur ederiz. Mustafa Bey, ODS Danismanlk olarak yurt disi pazarlara agilma
konusunda firmalara destek veriyorsunuz. ihracat yapmak isteyen firmalar igin yurt disina agilma
stratejisini adim adim nasil gelistirmeliyiz?

Mustafa KOCAK: Herkese merhaba. itk adim, firmalarin dranlerini, yeteneklerini ve
rekabetgiliklerini degerlendirmesi. Uretici, distribitdér veya entegratér firmalar, hangi triinlerinin
hangi pazarlarda daha rekabet¢i oldugunu belirlemeli. Mevcut durum analizi yaptiktan sonra,
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hedef pazarlar ve cografyalar arastirilmali. TUrkiye’de diinya genelinde ihracat yapabilecek trlinler
uretiyoruz. Avrupa, Amerika, Asya, Afrika veya Avustralya’da hangi ¢cozumleri sunabilecegimizi ve
neden Turk firmalarinin tercih edilebilecegini degerlendirmeliyiz.

Satis kanall cok onemli.
Distributorlerle mi gcalisacagiz, yoksa
son kullanicilara mi ulasacagiz?
Dunyanin dev fabrikalarina trlin veren
firmalarimiz var. Nokta atigl
potansiyel  musterileri secmek,
¢6zUum ortaklari bulmak kritik. C6zim
ortagl terimini ¢ok seviyorum. Bir
Ulkede dogru bir ¢6zium ortagiyla
dinamik yakalarsak, o ortak bizi buytk
ureticilerle  bulusturabilir.  Cozum
ortaklarini  bulup  kendimizi iyi
tanitmali, guven ortami
olusturmaliyiz. Uluslararasi
rakiplerimizin neler yaptigini, nasil
pazarlama stratejileri izledigini analiz
etmeliyiz. Tark firmalarinin
kabiliyetleri yuksek, ancak yurt disi
pazarlamada eksikliklerimiz var. Sosyal medya, web siteleri ve kataloglari standartlara getirirsek
etkileyiciligimiz artar.

Dogru potansiyel musterileri bulduktan sonra, karar mercilerine ulasmak ve firmamizi dogru
tanitmak gerekiyor. ilk tanitimdan sonra diizenli takip sart. ODS olarak 300’den fazla firmaya,
onlarca sektorde danigmanlik verdik. Su an 60’tan fazla projeyi yurutiyoruz. Firmalar genellikle
bir kisiye ulasiyor, ama takibi yapmiyor. Periyodik iletisimle karsi tarafin ihtiyacinda bize
ulasabilecegi altyaplyl hazirlamaliyiz. Tek bir kanal degil, Linkedin, WhatsApp gibi farkl
kanallardan bag kurmak énemli. Ornegin, bayram tebrigi gibi jestler bagi giiclendirir.

Pasif pazarlamada dijital kanallari kullanmaliyiz. Hedef pazar i¢in yabanci dilde paylasimlar
F“’ > T - yaparsak, o6rnegin ispanya igin

Ispanyolca igerik Uretirsek, potansiyel
musterinin hafizasinda yer ederiz.
Dogru cografyalardan, dogru satis

kanallarindan, dogru potansiyel
musterilere ulasip, dogru iletisimle
takip ettigimizde ihracati

gerceklestirmek Turk firmalari igin
kolay. Cok degerli Urlinler ve ¢ozimler
Uretiyoruz. Dogru adimlari attigimizda
dev firmalara ihracat yapabiliriz.

Fatih KAR: Tesekkiirler. iki soruyla
acayim. Robot sektorinde
danismanlik  yaptiginizi  soylediniz.
Hangi pazarlarda robotlara yogun talep
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var? Ayrica, Urlinu satmanin 6tesinde, pazarda tutundurmak igin 6nerileriniz neler?

Mustafa KOGAK: isim vermeden érnek vereyim. Bir AGV reticisi firmayla 9 aylik bir sirecte
calistik. Firmanin urettigi AGV’lerin tonaji, kalibrasyonu ve referanslarini inceledik. Hedefimiz,
dinya dev fabrikalarina ve ¢6zum ortaklarina ulagsmakti. Cozim ortaklarini dnceliklendirip
Turkiye’ye davet ettik. Fabrikamizi gezdiler. Sonugta, irlanda’dan Tayland’a, Giiney Afrika’dan
Kanada’ya birgok ulkeyle distribttorliuk ve ¢ozim ortakligi anlasmalarn sagladik. Bu ortaklar,
urunlerimizi igsellestirip satis ve pazarlama ekibi gibi galisti.

Distribiitorlilk anlasmasi imzalayip birakmak yetmez. Ornegin, irlandali bir firmayla dizenli
iletisim kurmazsak bag zayiflar. Satis sonrasi da bu bag! strdurmek 6nemli. Dizenli online
toplantilar, pandemi sonrasi normallesti. Referanslarla desteklemek gerekiyor. “Turkiye’de bu
firmalarla calistim, bu kabiliyetlerim var” dedigimizde musteri memnuniyeti ve kalitemizle
surdurulebilir ihracat sagliyoruz.

Ulke olarak, Avrupa’da otomotiv ve beyaz esya sektériinde giiclii firmalarimiz var. Kuzey Afrika’da
gelisen sektorler, yeni fabrikalar igin firsat sunuyor. Orta Asya’da da yeni projeler var. Cezayir, Fas,
Tunus, Kazakistan gibi Ulkeler potansiyel tasiyor. Cin, bazi sektorlerde rakip olsa da kendimizi
dogru konumlandirip kaliteli pazarlama yaparsak Cin’i, Polonya’yl veya Almanya’yl geride
birakabiliriz.

Fatih KAR: Tesekkiir ederim. Murat Bey, benim baskanimsiniz, ayni zamanda TIAD (iyesi firma
sahibiyim. Ali Sen Bey, iki glin once bir televizyon yayininda Turkiye’deki robot yatirrmlarinin 1
milyar dolarn buldugunu soyledi. Robotik sektor son yillarda ustel buyumeyle ilerliyor. Ancak
ihracatin ithalati karsilama orani dusuk, dis kaynak kullanimi fazla. Bu buylumeyi yurt disina
tasirken nasil bir politika izlemeliyiz?

Murat AKYUZ: Tesekkiir ederim. Sabahtan beri iki paneli nefessiz izledim, emeginize saglik.
Konfor alanindan cikmak susli bir kelime, ama burada yuzlerce insan cumartesi gununu
d8renmek icin ayirdi. ihracat icin mazeret ve tereddiitii kafamizdan gikarmaliyiz. ihracat yapan bir
dernek biliyor musunuz? Bizim dernegimiz bu yil 61 milyon liralik ihracat yapti. Cati kurulusumuz
SIMON’un dijital medya, sosyal medya ve gorsel calismalarini yaptik, ilanlar sattik. ihracat
yapmak istersek yapariz.

Baskanim, ithalat-ihracat oraniyla ilgili serzeniste bulundu. Makine sektoru bir makineyle 7 kati
bedelinde ihracat Uretiyor. Robot
otomasyonunda bir projede 1
milyon dolarlik satisin igcinde robot
yatirrmi  200.000 dolar olabilir.
Manipulator robotu ithalat
sayamayiz. Japonya’daki  dev
markalar da hammadde ithal
ediyor. Uyelerimizin %60’ teknoloji
transferi, %40’ imalat yapiyor.
Herkes ihracatgi olabilir, ama ¢aba
ve biraz harcama gerekiyor.
“Zamanim yok” diye bir sey yok.
ihracat yapmadan ilerleyemeyiz,
bazen zarar etsek bile ihrag
etmeliyiz.
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Pazarlari analiz edip, o ulkelerin ihtiyaglarina gore hareket etmeliyiz. Makine sektérinde Fas,
Tunus, Cezayir, Azerbaycan ve Birlesik Arap Emirlikleri ihracat icin uygun. Robotta bu ulkeler farkli
calisabili, ama Afrika’da kaynakgi eksikligi gibi ihtiyaclar robot ihracatini destekler. Ciddi bir
pazarlama ve ihracat departmani kurmaliyiz. Dogru fuarlara katilmali, dogru fuarlari ziyaret
etmeliyiz. Sivil toplum kuruluslarina bu konuda biiyiik is distyor. Uyelerimize hangi fuarlara
katilmalari veya ziyaret etmeleri gerektigini gostermeliyiz.

iletisimde cekingen olmayalim. Bulgaristan’dan dolandiricilar bile mesaj atiyor, biz niye
cekinelim? Linkedin’den mesaj atmak ayip degil, is icin gabaliyoruz. Sosyal medyadan bu isler
olmaz, ama B2B gorusmeler, fuar katiimlari ve takiple is koparmaliyiz. Déviz kurlari ve maliyetler
sanayiciyi zorluyor. Organize sanayilerde metrekare fiyatlari 500 dolardan basliyor, 1000 dolari
geciyor. Krediler pahali. Dogru mal edemiyorsak, en iyi yapanindan alip getirelim. Distribitori
oldugum Koreli bir firma, 2 milyar dolarlik rulman aldi. Cinli firma kazanamadi, Japon ve Alman
firma ortak kazandi. Birliktelikle rekabet edebiliriz. Distriblitor oldugumuz firmalarin mallarini 9-
10 Ulkeye trans ticaretle satiyoruz, sifir karbon emisyonuyla Ulkeye para kazandiriyoruz. Cin’den
veya robotlardan korkarak bu is olmaz. Muasir medeniyetler seviyesine ulasmaliyiz, korkunun
ecele faydasi yok.

Fatih KAR: Tesekkdrler. Verdiginiz Koreli firma 6rneginde, buyuk olcekle rekabet avantaji sagliyor.
Makine sektoriinde Cin’in blyuk 6lcekleri bizi sikistiriyor. Robotikte henliz bu yapiyr kurmadik.
Makine sektorlu robotikten ileride, ama olgek sorunlari yasiyor. Robotikte gec mi kaldik, Cin bizi
ezecek mi, yoksa hala firsatlar var mi?

Murat AKYUZ: Gec kalmadik. Dostumuzu yakin, diismanimizi daha yakin tutacagiz. PAGDER
Dernegi Baskani Yavuz Eroglu, 22 Cinli makine Ureticisini fuara getirdi, bilet ve otel masraflarini
karsiladive “Turklerle makine imal edeceksiniz, yoksa ugaga binip donin” dedi. Cinli firmalar Turk
makine imalatcilariyla birlesmeye yonelik ¢alisiyor. Korkmayalim, bir araya gelelim. Sizin ihracat
pazarlariniz varsa, benim Urun gamima giren urlUnleri siz satin, benim pazarlarimda sizinkileri
satayim. Birlesip hareket edersek kimseye yenilmeyiz.

Fatih KAR: Tesekkiirler. ilhan Bey, hos geldiniz. Hem TUYAP adina hem de Tiirkiye Fuar Yapimcilari
Dernegi Baskani olarak buradasiniz. TUYAP, Tiirkiye’nin en biyik fuar organizasyon firmasi. Cok
saylda ihtisas fuari duzenliyorsunuz. Robot ihtisas fuarlarinin durumu nedir? Turkiye’de yeterli
saylda robot fuari var mi?

ithan ERSOZLU: Tesekkiir ederim, aranizda olmaktan mutluyum. Giizel bir organizasyon,
emeginize saglik. Murat Bey’in dediklerine katiliyorum. “Fuarci” olarak her zaman yaninizdayiz.
istanbul TUYAP Fuar Merkezi’nde su an Plastik Endiistrisi Fuari var, bugiin kapaniyor. Cin’den 440
firma katiliyor. DUnyanin ikinci, Avrupa’nin bir numarali plastik fuari. 122 tlkeden 10.000 is insani,
48 Ulkeden katiimciyla bulusuyor. Cin, iran, Hindistan, Amerika, Almanya, Tayvan, Kore, ingiltere
gibi Ulkeler var. Konumuz dis pazarlara odaklanma, benim cevabim fuarlarla. Fuarlar, dinyanin en
iyi pazarlama enstrimanlarindan. Binlerce ziyaretgi, teknolojilerinizi goriyor, siparis veriyor. 4 gun
boyunca guiven arz ediyorsunuz, Cinli veya Avrupali firmalarla rekabet halindesiniz.
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TUYAP olarak 45 yildir sektordeyiz. istanbul, Bursa, Konya, Adana, Samsun, Eskisehir,
Gaziantep’te fuarlar diizenliyoruz. Yurt
disinda Polonya, Cezayir,
Makedonya’da uluslararasi fuarlar
yapiyoruz. Turk Ureticileri, 6rnegin
Makedonya’da Dogu Avrupa pazarina
ulastiriyoruz.  Hizmet ihracatcilari
Birligi’ndeyiz, fuarlarla doviz
kazandiriyoruz. Fuarlara katilan
firmalar, siparisleriyle ihracata destek
oluyor. Her wyil fuarlarimiz, Tark
ihracatcilarina %12 katkida bulunuyor.
180.000°e yakin ihracatgi, 0Ozellikle
Anadolu’daki kuguk ve orta olgekli
Ureticiler, fuarlarla ihracatci ailesine
katilyor. Almanya, savas sonrasi
fuarciligiyla sanayiyi ¢cektive Avrupa’nin
lider ihracatcisi oldu.

Fuarcilik degisiyor. Pandemi sonrasi Bati fuarciligl istedigi ¢ikisi yakalayamadi. Tarkiye, MENA
bolgesi ve Asya Pasifik Ulkeleri, dinya fuarcilik pazarindan pay aliyor. Dinyada 30.000 fuar
duzenleniyor, Gin 6.000’le lider. Turkiye’de 400 fuar yapiliyor, pazar payimiz %1.6-1.7. Yakin
gelecekte bu pay artacak. Robotik fuarlara gelince, istanbul, Konya, Bursa, Eskisehir’de makine
ve metal igsleme fuarlari duzenliyoruz. Ancak robot ihtisas fuarlarinin strduirilemez oldugunu
gordik. TUYAP, TIAD, MAKFED ve ROBODER konsorsiyumuyla 2025 Kasim’da istanbul TUYAP Fuar
ve Kongre Merkezi’nde yuksek teknoloji odakli bir fuar diizenleyecegiz. Klasik makine fuarlarindan
farkli olacak. Robotik sistemler, yapay zeka, karanlik fabrikalar ve yuksek teknoloji ¢ézumleri
hedeflenecek. Kucluk metrekarelerle, yiksek adetli cozum Ureten firmalari bir araya getirecegiz.
Ulke pavyonlari olacak. 8 hol kullanilacak, talep olursa degerlendirilecek. Metrekare fiyatlari
uygun olacak, karsiligini alacaginiz bir fuar olacak. Dijital donlisime ayak uyduramayanlar,
Endustri 5.0’dan faydalanamayanlar rekabet edemez.

Fatih KAR: Hayirli olsun. ikinci tura gegelim, vaktimizi etkin kullanmak igin hizli olalim. Arif Bey,
start-uplara yonelik destekler var, ancak ol¢cek sorunlari yasiyoruz. Start-uplari desteklemek
olumlu, ama ¢ok sayida kuguk isletme olmaya devam ediyoruz. Destekler artmali mi, yoksa
olgcege mi odaklanmaliyiz?

Arif TORUN: isabetli bir soru. Bugiine kadar startup olusturmayi tartistik, ancak artik scale-up,
yani ol¢cek buyldtme asamasina ge¢cmeliyiz. Teknoloji dunyasinda kolay elmalar toplandi, simdi
daha fazla emek ve kaynak gerekiyor. Start-up kurmak, bir insanin dogumu gibi; dogduktan sonra
basibos birakilmaz. Scale-up’lar i¢in de ayni. Dogru start-up’lara yatirirm yapilmali. KOSGEB’in
destekleri, olgek buyitme ve kuresel rekabete odaklandi. Girisimcilik ve inovasyon devam etse de
olcek buyutme ve kapasite gelistirme oncelikli. Turkiye’de startuplar hizli kuruluyor, ama bunlari
buyutmeliyiz. Dogru mentorlik, usta-girak iligskisinin modern hali olabilir. Uluslararasi kurumlarin
taleplerine gore sekillenmeliyiz. Fon saglayicilar, en az bir yilk, 20 milyon TL satis yapmis veya
500.000 dolar yatirnm almis start-uplarn destekliyor. Devletin buna odaklanmasi lazim. Dogru
destek, ekosisteme yuzlerce kat geri doner.

Fatih KAR: Tesekkurler. Mustafa Bey, yesil donisim ve surdurulebilirlik, ihracatta ayagimiza
dolanir mi, yoksa ikinci planda mi?
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Mustafa KOCAK: 2026°dan itibaren yesil donlisum ve surdurulebilirlik regulasyonlar ihracatta
etkili olacak. Fabrikalarimizin, yeni veya mevcut pazarlarda blyumek icin bu konuda adimlar
atmasi gerekiyor. Karbon ayak izi ve transit ticaret gibi konular 6nem kazaniyor. Regulasyonlara
uyum, ihracati kolaylastirir, marka degeri saglar ve sorunlari azaltir. Devlet ve derneklerle, bu
regulasyonlara uyumu tum firmalara yaymaliyiz.

Fuarlara katiim maddi ve manevi yuk getiriyor. Fuar dncesi, sirasi ve sonrasi i¢in planlama sart.
Kartvizit toplamak yetmez, tesekkir mesajlari ve takip gorusmeleri yapilmali. Kartvizitleri
dijitallestirip CRM sistemine aktarmali, dizenli iletisim kurmaliyiz. Firmalari ziyaret edip
ihtiyaclarina uygun ¢oéztmler sunmaliyiz. Kalite, sertifikalar ve insan gicumuzle, rakiplerden 6ne
cikabiliriz. Birlikte hareket edersek engelleri asar, ihracati artiririz.

Fatih KAR: Tesekkurler. Murat Bey, takim tezgahlari dernegi baskani olarak, eklemeli imalat gibi
yenilikler takim tezgahlarini tehdit eder mi? isleme ydntemleri degisirse, takim tezgahlari
tedavulden kalkar mi?

Murat Akyiiz: iki gocuk babasiyim, mesleklerin gelecegini arastiriyorum. Matbaacilik yakin
zamanda yok olabilir. ChatGPT, saglik erisimi olmayan 1 milyar insana semptom bazli ¢ézimler
sunuyor. Ancak arabalar yurudukge, ugaklar ugtukga uretim olacak. Kesme islemi olmadan
uretim olmaz, bizim sektor giivende. Ama robotlardan korkuyorum, bu yuzden ROBODER’e uye
olmaya calistiyorum. Cin’e ihracat yapanlar dinlemeliyiz. Robotlardan korkalim, ama yakin
duralim, 68renelim.

Fatih KAR: Tesekkiirler. ilhan Bey, son soru. Yurt ici fuarlar diizenliyorsunuz, ama ihracata ydnelik
yurt disi katilim yeterli mi? Yurt disindan gelen ziyaretgiler artirilmali mi, neler yapilabilir?

ithan ERSOZLU: Pandemi sonrasi Tiirkiye’deki uluslararasi fuarlara yurt disi ziyaretgi girisi artti.
Schengen vize sorunlari bunu destekliyor. Plastik fuarinda 122 tlkeden 10.000 is insani var. 2022-
2024’te yurt disi is insani girisi muthis artti. Turkiye Fuar Yapimcilari Dernegi’nin 23 uyesi,
Tarkiye’nin en buyuk fuarlarini duzenliyor. Bu yil 4 milyon ziyaretgi, 1 milyona yakin yurt digi
ziyaretgi bekliyoruz. Batidaki fuarlarda bu sayilar dusuyor. Vize sorunlari, Bati’'ya gitmeyi
zorlastiriyor, bu da cografyamiza hareketi kaydiriyor. Bes yil sonra Turkiye fuarciliginda farkl bir
tablo gorecegiz. Turkiye, diinyanin en biyik 10 fuar salonu Ulkesinden biri. TUYAP’In 120.000
metrekarelik alani, Bati’daki 300.000-400.000 metrekarelik alanlarla rekabet ediyor. Cin, 1 milyon
metrekarelik yatirrmlarla 6nde. istanbul, fuarcilikta kiltir, turizm, finans ve lojistik avantajlariyla
dne cikiyor. Almanya’da fuar haftasinda otel fiyatlari 400-500 euro, istanbul’da 5 yildizli oteller
150-200 euro. Hizmet kalitemizle fark yaratiyoruz. Fuarlarla sektorleri desteklemeye devam
edecegiz.

Fatih KAR: Avrupa fuar merkeziyken, Turkiye ve Asya’ya kayis var mi?

ithan ERSOZLU: Net olarak, Tirkiye’ye kayis var. Fuar salonu yatinmlan biyidikge, diinya
fuarcilik pazarindan payimiz artacak. istanbul, avantajlariyla éne gikacak.

Fatih KAR: Vaktimiz doldu, ama bir soru alalim mi? Goruslerimizi soyledik, sorulariniz varsa
alalim, yoksa kapatiyoruz. Soru yok gibi. Herkes ihracatgi zaten! Tesekkur ederim.
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3. PANEL OZETi
Arif Torun
1. Yurt Disi Destek Programlarinin Kullanimi:

o KOBI’'ler, KOSGEBR’in Yurt Disi Pazar Destek Programi, is Gelistirme Destek
Programi (yurt disi is gezisi) ve teknoloji hizlandirici programlarindan faydalanmalli.

2. COSME Programina Katilim:

o KOB/’lerin rekabet giiciinii artirmak igin AB’nin COSME programina katilim tesvik
edilmeli; bu programla yurt digi is gezileri ve B2B etkinlikleri dizenlenmeli.

3. Olgek Biiyiitmeye Odaklanma (Scale-Up):

o Start-up desteklerinden scale-up agsamasina gecilmeli; 6lgek bluyutme ve kuresel
rekabet icin KOSGEB destekleri artiritmall.

4. Dogru Start-Up’lara Yatirim:

o En az bir yillk, 20 milyon TL satis yapmis veya 500.000 dolar yatirrm almig start-
up’lara yonelik destekler onceliklendirilmeli.

5. Mentorliik ve Ekosistem Gelistirme:

o Scale-up’lar icin modern usta-cgirak iliskisi olarak mentorluk programlari
gelistirilmeli; uluslararasi fon saglayicilarin taleplerine uyum saglanmali.
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Etki Analizlerinin Gliclendirilmesi:

o Devlet desteklerinin etkinligini 6lgmek igin teknoloji odakl etki analizleri
yayginlastirilmali; bu verilerle destekler optimize edilmeli.

Ticaret Bakanligiile is Birligi:

o KOSGEB, Ticaret Bakanligi ve ihracatci birlikleriyle dirsek temasinda calisarak yurt
disi desteklerin etkinligini artirmall.

Mustafa Kogcak
Mevcut Durum ve Pazar Analizi:

o Firmalar, urunlerinin rekabetgiligini ve yeteneklerini degerlendirerek hedef
pazarlari (Avrupa, Amerika, Asya, Afrika, Avustralya) belirlemeli.

Coziim Ortaklar ve Distribiitorlerle is Birligi:

o Dogru ¢ozum ortaklari bulunmali; distributorler Turkiye’ye davet edilerek fabrika
gezileri dizenlenmeli ve guven ortami olusturulmali.

Diizenli iletisim ve Takip:

o Potansiyel musterilere ulasmak igin Linkedin, WhatsApp gibi kanallardan
periyodik iletisim kurulmali; bayram tebrigi gibi jestlerle bag gliclendirilmeli.

Dijital Pazarlama ve Yabanci Dil igerik:

o Hedef pazarlar icin yabanci dilde (6rn. ispanya icin ispanyolca) sosyal medya
paylasimlari ve web sitesi icerikleri hazirlanmali; pasif pazarlama guclendirilmeli.

Fuar Oncesive Sonrasi Planlama:

o Fuarlara katilm o©ncesi hedefler belirlenmeli; fuar sonrasi Kkartvizitler
dijitallestirilip CRM sistemine aktarilmali, tesekkir mesajlari ve takip gorismeleri
yapilmall.

Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Uyumu:

o 2026’dan itibaren gecerli olacak yesil donusum regulasyonlarina uyum igin
fabrikalar karbon ayak izi ve transit ticaret konularinda adimlar atmali.

Pazar Onerileri:

o Avrupa (otomotiv, beyaz esya), Kuzey Afrika (Cezayir, Fas, Tunus), Orta Asya
(Kazakistan) ve diger gelisen pazarlara odaklanilmali; Cin’e karsi kaliteli
pazarlamayla rekabet edilmeli.
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Murat Akyliz
ihracat igin Mazeretlerin Ortadan Kaldinlmasi:

o Firmalar, “zamanim yok” gibi mazeretleri birakmali; ihracata kararlilikla
odaklanmali, gerekirse zarar edilse bile ihracata devam edilmeli.

Pazar Analizi ve ihtiyaglara Odaklanma:

o Hedef ulkelerin ihtiyaclar (6rn. Afrika’da kaynakgi eksikligi) analiz edilmeli; Fas,
Tunus, Cezayir, Azerbaycan ve BAE gibi pazarlara yonelik stratejiler gelistirilmeli.

Pazarlama ve ihracat Departmani Kurulmasi:

o Firmalar, ciddi bir pazarlama ve ihracat departmani kurmali; dogru fuarlara katiim
ve ziyaret icin planlama yapilmali.

Dogru Fuar Segimi ve Sivil Toplum Destegi:

o Sivil toplum kuruluslar (6rn. ROBODER), uyelere hangi fuarlara katilmalari veya
ziyaret etmeleri gerektigini rehberlikle gostermeli.

iletisimde Cekingenlikten Kurtulma:

o Linkedin gibi platformlarda ¢cekinmeden mesaj atilmali; B2B gorusmeler ve fuar
takipleriyle is baglantilari guglendirilmeli.

Sektorel is Birlikleri ve Birlesmeler:

o Cinliureticilerle ortak imalat modelleri gelistirilmeli (6rn. PAGDER 6rnegi); firmalar
urun gamlarini birlestirerek karsilikli pazarlarda satis yapmali.

Trans Ticaret ve Distriblitorliik:

o Distributor olunan Urtnlerin trans ticaretle (sifir karbon emisyonuyla) 9-10 Ulkeye
satisi tesvik edilmeli; bu modelle rekabet avantaji saglanmall.

Robot Teknolojilerinden Ogrenme:

o Robotik teknolojilerden korkulmamali, aksine 6grenilmeli ve entegre edilmeli;
ROBODER gibi platformlara katiim artirilmali.

ithan Ersozlii
2025 Robotik ve Yiiksek Teknoloji Fuari:

o TUYAP, TIAD, MAKFED ve ROBODER is birligiyle 2025 Kasim’da istanbul’da robotik
sistemler, yapay zekad ve karanlik fabrikalar odakli bir ylksek teknoloji fuari
duzenlenmeli; uygun metrekare fiyatlariyla firmalar tegvik edilmeli.

Fuarlara Katiimin Artirilmasi:

o Firmalar, fuarlara katilarak ihracat firsatlarini degerlendirmeli; fuarlar, binlerce
ziyaretgiyle teknolojileri tanitmak ve siparis almak i¢in en etkili pazarlama araci
olarak kullanilmali.
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Yurt Disi Fuar Organizasyonlari:

o TUYAP’In Polonya, Cezayir ve Makedonya’daki fuarlarina Tiirk Ureticiler katilmali;
bu fuarlar, Dogu Avrupa ve diger pazarlara erisim saglamall.

Yurt Disi Ziyaretci Cekme:

o Turkiye’deki fuarlara yurt disi ziyaretgi girisi artirllmali; vize kolayliklan ve
istanbul’un lojistik, turizm avantajlari (uygun otel fiyatlari, yiiksek hizmet kalitesi)
kullanilarak bu desteklenmeli.

Fuar Yatirnmlarinin Biiyutiilmesi:

o Tuarkiye’nin fuar salonu yatirnmlar artirlmali; dinya fuarcilik pazarindaki pay
(%1.6-1.7) buyutulerek Cin ve diger lider Ulkelere yaklagilmall.

Sektorel Destek ve Farkindalik:

o Fuarlar, Anadolu’daki kucuk ve orta olgekli Ureticilerin ihracata katilmasi igin
desteklenmeli; sektorler, fuarlarin %12’lik ihracat katkisindan faydalanmall.
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4. Panel: Robot-Otomasyon Endeksi Tarihin En Yuksek Seviyesinde! Yatirim Tavsiyesi Degildir

Nursen SANVER:

Kadir Bey’i eminim hepiniz taniyorsunuz.
Kendisi Dijital Dondsim ve
Surdaralebilirlik Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani, ayni zamanda TUBITAK
inovasyon Elgisi ve Team Tirkiye
inovasyon Haftasi’nin bu yilki inovasyon
elgisi secildi. 25yillik sektor deneyimiyle,
teknoloji ve inovasyon dunyasinin gergek
bir yildizi diyebiliriz. YouTube kanalini
kesfettim, size de tavsiye ederim. Kadir
Bey, ilk sorum size: Robot ve otomasyon
endeksi bu noktada neden zirveye
ulasti? Bu durumu hangi faktorler
etkiledi?

Kadir CERAN:

Cok guzel bir soru. Herhangi bir konuda analiz yaparken, akademik ge¢misimden gelen bir
yontemle baslayayim. 1967°de Harvard’da bir doktora tezinden ortaya ¢ikan PESTLE analizi,
politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, gevresel ve yasal faktorleri inceler. Once politik agidan
bakalim. Ulkelerin tesvikleri artiyor ve strateji gelistiriyor. Ornegin, Cin eskiden (retim
merkeziyken, 2025 devlet politikasinda Ar-Ge merkezi olmayi hedefliyor. Amerika, dinyanin en iyi
yeteneklerini gekme stratejisini surdurtyor. Almanya ise Endustri 4.0’ 2011’de Hannover’de
baslatti. Ben o déonemde ¢ok uluslu bir sirketin global Ar-Ge merkezi yoneticisiydim. 2012’de,
global fabrikalari karanlik fabrika modeline donustirmek icin yol haritasi ¢izmistik. Her tlkenin
tesvikleriyle robotlagma ve otomasyonun artmamasi sasirtici olurdu.
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Ekonomik agidan, rekabet ve maliyetler artiyor. Turkiye’deki kur ve enflasyon durumunu hepimiz
biliyoruz. Dlnyadaki enflasyon da benzer. Maliyet, birgok sektorde en 6nemli karar verici. Ayrica,
Covid sonrasi lojistik ve tedarik zincirlerinin kirilganligini gérdiuk. Bu nedenle lokal Uretimi daha
verimli hale getirmek zorundayiz. Avrupa’daki bircok Uretici, Cin’e alternatif olarak Turkiye’de Ar-
Ge ve Uretim tesisi kurma firsatlarini degerlendiriyor.

Sosyal acidan, dunya genelinde
ve Turkiye’de nufus yaslaniyor.
Yasli nufusun is glcu ve maliyeti
artiyor. imalat sanayinde saglik ve
guvenlik konulari 6ne ¢ikiyor.
Teknolojik acgidan ise hikaye
burada basliyor. Endustri 1.0°dan
4.0’a, buhar glcinden
elektrifikasyona gectik. Simdi
Endustri 4.0 ve 5.0da siber-
fiziksel sistemlerden, yani fiziksel
ve dijitalin birlesiminden
bahsediyoruz. Onceki
devrimlerde “Robotlar isimizi alir
mi?” tartismalarn vardi, ancak
simdi sadece optimizasyon degil, insani degistiren ve yerini alan sistemlerden s6z ediyoruz. Yapay
zekd ve makine 6grenmesi bu donusuimin en buyuk gicu. Eskiden veriler toplanir ama
islenemezdi. Simdi veri akiyor ve aninda isleniyor. Endustriyel loT, veri akigini hizlandirdi. Sensor
teknolojileri maliyet agisindan ucuzladi ve gelisti.

PESTLE analizine baktigimizda, robotik ve otomasyonun hizla artmasi kaginilmaz. Daha buyik
paradigma degisimleri yasanacak. insan hayatini kolaylastirirken, ayni zamanda dénustiirecegiz.
Veri bazli konusursak, son 7 yilda endustriyel robot yatirimlar iki katina ¢ikti. Kore, Singapur,
Japonya, Cin ve Almanya basi ¢ekiyor. Bu artisin parabolik sekilde devam edecegini dngoriyorum.
Esas soru, bu hiza nasil ayak uyduracagimiz.

Nurgsen SANVER:

Hakan Bey, kaynak teknolojileri denince akla gelen isimlerden. Babasi Almanya’da kaynakgilik
yapmis, bu bilgi babadan ogula gecmis. Satis ve imalat tecrubesinin yani sira akademik gegmisi
de var. Yuksek lisans yapmis, kaynak ve kesme teknolojileriyle ilgili kongrelerde bildirileri
bulunuyor. Hakan Bey, robotik ve otomasyonun en ¢ok ddnusturecegi sektorler hangileri?

HAKAN SITEMBOLUKBASI:

lvme cok yiiksek. Verilere baktigimizda, kaynak, montaj ve birlestirme teknolojileri diinya
pazarinin yaklasik %20’sini olusturuyor. Asya pazarinda, 6zellikle Kore, Tayvan ve Cin’de istihdam
basina diisen robot sayisi yiiksek. Ornegin, 10.000 kisiye 700 robot diisiiyor. Avrupa Ulkelerinde
bu oran 150-200 civarinda, Turkiye ise bu trendin gerisinde. Ancak son 20 yilda Tlrkiye’'de
mekanizasyon, otomasyon ve robot yatirimlari hizla artiyor. Bu makas kisa surede kapanacak.
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En cok donusen sektorler; tasima (pick and place), kaynak, montaj, punta hatlari, boya, temiz oda
prosesleri, saglik ve ilag sektorleri.
Tarkiye’deki isletmeler uluslararasi
rekabete ayak uydurmak icin bu
teknolojilere hizla adapte oluyor.
Eskiden “Kaynak isini biz yapariz,
robot pahali” anlayisi vardi. Artik bu
kirtiyor. Colaboratif robotlar, basit
islerde bile insanin yapabilecegi
kaynaklari uygun maliyetle yapiyor.
Rekabette 06ne gegen firmalar,
digerlerini bu trende zorluyor.

Robotiklesme entegrator ihtiyacini
nasil etkiler? Turkiye’de otomasyon
yapan, kaynaga veya boyaya
odaklanan tecrubeli firmalar blaylyor
ve sayilarn artiyor. Dernegimizin
80°den fazla lyesi var ve bu sayi siirekli bilyiiyor. ihracat agisindan da firsatlar var. Avrupa’daki bazi
ulkelerde know-how ve mobilizasyon eksikligi mevcut. Turk integratorler, Amerika ve Cin’e proses
¢6zum hizmetleri sunuyor. Bu talep, Turkiye’deki integrator firmalarin buylimesini saglayacak.

Nursen SANVER:

Dogan Bey, sektoriumuzin liderlerinden. Akademik gecmisi de olan bir isim. Panelistlere
baktigimda, hepimizin yasam boyu 6g8renmeyi segtigini goriyorum. Dogan Bey, otomasyonu
hizlandiran dranlerin Tarkiye’ye tasinmasi ekonomik esitsizligi artirma riski tasiyor mu, yoksa
gelisim igin firsatlar mi sunuyor?

Dogan Kemal HACIAHMET:

Tam tersine, buyuk firsatlar sunuyor. Robotlarin artisi, gegen yuzyildaki elektrik motoru devrimine
benziyor. 1920’lerde Amerika’da Uretimin artigi elektngm yayginlasmasina bagliydi. Bugun robot
otomasyonu, kaynak otomasyonu ?A g :
veya boya otomasyonu gibi spesifik
alanlarda firsatlar yaratiyor. Robot
artik tek bagina bir 6zellik degil, servo
motor ve kinematik yapidan olusan bir
sistem. Tuketimi artmak zorunda ve
buna karsi koyamayiz. Otomasyonun
igsizlik yaratacagl korkusu var, ama
firsatlardan yeterince bahsetmiyoruz.
internet bankaciligina geciste de
“Paramiz c¢alinir mi?” korkusu vardi,
ancak bugin herkes faydalarini
kullaniyor.

Otomasyon, insanlarin siradan, sikici

ve yorucu igler yerine birikimlerini B W e

kullanabilecekleri alanlar agiyor. Robot kullanmayalim demek, ekskavatora kaldirip 100 kisiyi ise
almak gibi mantiksiz. Otomasyon ve robot kullanimi artacak, ancak prosesi bilen firmalar 6ne
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cikacak. Ornegin, Giines Dinamik firmasi, kaynagl iyi bildigi igin robot entegrasyonunda basarili.
Programlama 6grenmek kolay, ama proses ve mekanigi 6grenmek birikim gerektiriyor. Firmalarin
ve galisanlarin bu alana odaklanmasi, katma degerli isler igin blyuk firsatlar sunuyor. Tlketiciler
olarak, otomasyonsuz uretimden c¢ikan Urunlerden sikayet ederiz. Elektrik gibi, robotlar da
hayatimizin vazgecilmezi olacak ve bir sire sonra varligini fark etmeyecegiz bile.

Robotik proses otomasyonunda (RPA) uzmanlasmak kritik. Prosesin kimyasini, tepkimelerini ve
cevresel faktorleri bilmek gerekiyor. Entegratér firmalarin bir alanda derinlesmesi, geri kalan
unsurlarin gevre elemani olarak entegre edilmesini kolaylastirir. Turkiye’de otomotiv sektoriinde
bile dogal bir uzmanlasma var. Avrupa’daki sorunlara ragmen, Turkiye icin robot ve cevresel
teknolojileri bilen firmalarla ihracat firsatlar buyuk.

Nursen SANVER:

Tolga Bey, kariyerine cok gen¢ yasta baslamis. Universite yillarinda stajyer olarak girdigi Festo’da,
kisa bir ara verse de buglin genel mudur ve yonetim kurulu uyesi. Tolga Bey, kiiresel robotik ve
otomasyon endeksinde Turkiye nerede? Daha ileri bir seviyeye gecmek i¢in neler yapilmali?

Tolga KUTLU:

Beni panelist olarak davet ettikleri icin tesekkirr ederim. ilk basta neden davet edildigimi
dudsunddm, sonra fark ettim ki sattigimiz gantry sistemler de bir tur robot. Festo sadece pnématik
degil, elektrik otomasyonu ve robotik uUzerine de cgalisiyor. Turkiye’nin robotik ve otomasyon
kullanimi orta seviyelerde. Almanya, Japonya ve Kore ile karsilastirildiginda yeterli degil.
Arastirmalar, Tlrkiye’yi daha Ust seviyelere tasimak icin dort ana baslik 6neriyor: egitim ve yetenek
gelisimi, inovasyon ve Ar-Ge
yatirimlari, sanayide dijitallesme ve
uluslararasi isbirlikleri. Ancak egitim
ve yetenek gelisimi ¢ozlilmeden diger
alanlarda ilerlemek zor.

14 yasinda Haydarpasa Anadolu
Teknik Lisesi’nde otomatik kumanda
bolumunde egitime basladim.
Pndématik, hidrolik, PLC ve bilgisayar
derslerini bir arada aldik.
Laboratuvarda devre kurar, mikro
islemci programlardik. Universitede
ayni dersi alirken, 50 kisiye bir egitim
seti dusuyordu. Mezun olur olmaz ig
hayatina atildim. Festo’da Dogan Bey’le tanistim. Bir keresinde musteri arizasi igin “hizar valfi”
degisimi istendi. Sonradan anladim ki Dogan Bey “hiz ayar valfi” demis, ama ben yanlis
anlamisim. Sorunu ¢ozduk. Baska bir projede, PLC’nin output sayisi yetersiz kalinca, okul
bilgilerimle diyot devresi tasarlayarak makineyi ¢aligtirdim.

Bugin ise alimlarda mesleki yeterlilik aramiyoruz, ¢unku egitim kalitesi dustl. Karakter, sirket
uyumu ve 6g8renme istegi 6n planda. Teknik bilgiyi kendimiz 68retiyoruz. Endustriyel otomasyon
sektorl gencglerigin cazip degil. Sahada veya sanayide ¢alismanin zorlugu buna sebep olabilir. 25
yasindan sonra meslek 6gretmek zor. Meslek liseleri ve yuksekokullari gli¢lendirmeliyiz. Egitim ve
beceri gelisimi, Turkiye’nin robotik ve otomasyonda ilerlemesi igin en kritik adim.
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Nursen SANVER:

Simdi ikinci tur konumuza gegiyoruz: Etik degerler. Robotik ve otomasyon yayginlasirken, etik
degerlerimizin rotasi degisiyor mu? Kadir Bey, viral olan bir videoyu paylasacagiz. Bu video size ne
hissettirdi?

Kadir CERAN:

BMW’nin otomotiv fabrikasinda kullanilan Figlr 2 robotlarla ilgili bu video, 4-5 ay dnceki Figlr
1’den daha gelismis. izlerken hem heyecanlandim hem korktum. Teknik bir miihendis olarak, 25-
30 yiimi Ar-Ge ve inovasyona verdim. Videodaki sistem, 4 kat daha hizli ve 78 kat daha hassas
montaj yapiyor. Figur 3, 2-3 ay sonra ¢ok daha gelismis olacak. Endustri 4.0 ve 5.0, insanin yerini
alan sistemlerden bahsediyor. Toplum olarak buna hazir miyiz? Etik tartismalar burada devreye
giriyor.

Egitimle bu donusumu hizlandirmaliyiz, yoksa is gucu acigi ve dalgalanmalar olacak. Raporlar
bunu dogruluyor. Degisimin bu kadar hizli oldugu bir dénemde radikal kararlar almaliyiz. Yeni nesil
mesleklerin adini bile bilmiyoruz. Dijital donusum, yapay zeka ve robotik bir butlin. Ancak
dunyadaki robotlarin tgte biri, Turkiye’dekilerin ise yarisi yanlisg veya verimsiz kullaniliyor. Bu
blyuk bir israf. Rekabet ve isin gelecegini konusurken, yetismis is glicu eksikligi en buyuk sorun.

ilk isim, ITU’de 6grenci asistaniyken Ford’un fabrikasinda kaynak robotlarinin bataklik izerine
yerlestirilmesiydi. Zor ama 6gretici bir deneyimdi. Artik robot ureten olmamiz lazim. Etik ¢6zim,
katma degerli islerde hizli gelisim merkezleri kurmak. Center of Excellence modeliyle, bir alt
Uriinde mikemmeliyet merkezi olabiliriz. Ornegin, gegcmiste galistigim bir sirkette, milli muharip
geminin motorunun bir parcasini Turkiye’ye getirdik, sonra tim modulu Urettik. Genclerin yurt
disina kagisini durdurmak igin katma degerli isleri burada yapmaliyiz. Sanayi, devlet ve akademi
isbirligiyle, tesviklerden faydalanarak bilinglenme merkezleri kurmaliyiz. Aksi takdirde, etik
tartismalar bosta kalir. Bazi alanlarda issizlik artacak, ancak katma degerli islerle bu dengeyi
saglayabiliriz.

Ne aradigini bilmeyen, buldugunu anlamaz. Uzmanlasarak, Turkiye'yi belirli alanlarda
mukemmeliyet merkezi yapmaliyiz. Rotasi olmayan birine riizgar yardim etmez. Bu sistemi kontrol
etmeliyiz. Videodaki droidler, yapay zeka ile ¢ok vasifli gorevler yapiyor. Ancak savunma veya
savas alanina yonelirse felaket sonuglar dogurabilir. Hukuksal, etiksel ve guvenlik
parametreleriyle kapsayici kanunlar olmali. Karamsar degilim. insanlar, teknolojik nimetlerden
faydalanarak katma degerli isler Uretecek. Robotlar tehlikeli igleri devralacak, is glvenligi artacak.
insanin rold, rotasini iyi belirleyip kendini gelistirmek.

Nursen SANVER:
Dogan Bey, kontrolcliiden bagimsiz sistemler mumkin ma?
Dogan Kemal HACIAHMET:

iki yil 6nce Almanya’da bir tedarikgi firmanin agiisinda, Bonn Universitesi’nden bir felsefe
profesoru etik ve otomasyon Uzerine konustu. 24 yasinda profesdr olmus bu kisi, otonom araglarla
ilgili net bir gorus sundu: Tamamen kendi kendine karar alan sistemler etik olarak dogru degil ve
yapilmayacak. Ornegin, bir otonom ara¢ kazasinda suclu yaya mi, stiriicii mii, tasarimei mi? Bu
sorunun cevabi bulunamiyor. Robotlarda da benzer bir durum olacak. Teknik olarak mimkuin olsa
bile kisitlamalar getirilecek. Kendi kendine karar alan robotlar olmayacak.
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Endustriyel robotlarla ugrasiyoruz, ancak 15-20 yil sonra saglik robotlari gibi sistemler hayatimiza
girecek. Bir robot yanlis ilag verirse veya birini 6ldurirse, sorumlusu kim? Bu sorular ¢ozulemedigi
icin robotlarin 6zerkligi sinirli kalacak. Sorumlunun belirlenebildigi bir cergevede kalinacak.

Nursen SANVER:

Tolga Bey, insan-robot iligkilerinde sinirlar nasil ¢izilmeli? Avrupa’da regllasyonlar artiyor, ama
teknoloji hizla ilerliyor. Siz ne dislinuyorsunuz?

Tolga KUTLU:

Robot deyince endustriyel robotlar konusuyoruz, ama otonom araglar ve ev robotlari da bu
kapsama giriyor. Tokyo’da robot képeklerin mutlulugu icin dua edilen bir dini ayin yapildi. Robotlar,
yasayan bir varlik gibi hayatimiza girecek. Yarin robotuna miras birakan insanlar gorebiliriz. Sosyal
acidan, bozulan aile yapilari ve sosyal degisimler nedeniyle insanlar robotlarla duygusal bag
kurabilir. Ozellikle Uzak Dogu’da bu trend filmlerde gériiliiyor. Bu, sosyal riskler tasiyor.

Sektorel agidan, robotlarin 6zerklik yetenegi 6nemli. Kaza veya zarar durumunda sorumluluk kime
ait? Teknoloji su an insanlarin kontrolu altinda. Robotlar fiziksel ve tekrarlayan isleri yapacak, ama
denetlenme, bakim ve etik sorunlarin ¢6zimdu insanlara kalacak.

Sorulara gegmeden Once, bir panelistimizin eklemesi var.
Kadir CERAN:

Uretimde kalite ve verimlilik icin calisiyoruz. Robotlar bu gabanin bir parcasi. Fabrikalarda
hammaddeyi kisamazsiniz, ama ydnetim ve lojistigi optimize edebilirsiniz. is gliciinden tasarruf
icin karanlik fabrika diyoruz, yani insansiz fabrika. Enerji tasarrufu da kritik. Yesil enerji, rizgar ve
gunes gibi cozumlerle bu saglanabilir. Pnématik sistemler enerji tiketiminde 6nemli bir yer
tutuyor. Endustri 4.0, enerji verimliligiyle Gretimi artiriyor.

Nursen SANVER:

Hayal bilgiden 6nemlidir. Turkiye’de hayal etmeyi d8retmiyoruz. ilkokuldan itibaren cocuklar
kisitlaniyor. Universitelerde hayal etmenin énemi anlatilmiyor. Hocalar yol gésterici olmali.
Tarkiye’nin gelecegi, hayal eden ve iyi 68reten hocalarla sekillenecek.

Kadir CERAN:

Son bir ekleme yapayim. Bu yilki bir arastirma, issizlikten daha blyuk bir sorun olarak dussuzligu
isaret ediyor. issizligi asabiliriz, ama diissiizlugl asmak zor.

45 www.roboder.org.tr



~ROBODER

‘ entek

i

™ - Tirkiye 1
 Zirvesi2024 :n Ol

| |

Gebze, TURK

4. PANEL OZETI
Kadir Ceran
1. Egitim ve Yetkinlik Gelistirme:

o Robotik ve yapay zeka gaginin ihtiyaglarina uygun mufredatlar olusturulmali; yeni
nesil meslekler igin egitim sistemi donusturulmeli.

2. Sanayi-Devlet-Akademi isbirligi:

o Tesviklerle desteklenen bilinglenme merkezleri ve mukemmeliyet merkezleri
(Center of Excellence) kurulmali; sanayi, devlet ve akademi ortak projeler
gelistirmeli.

3. Katma Degerli Uretim:

o Turkiye, savunma sanayi gibi belirli alt Urunlerde uzmanlagarak kuresel
mukemmeliyet merkezi haline gelmeli; 6rnegin, milli muharip gemi motoru
parcalari Gretimi genisletilmeli.

4. Etikve Hukuksal Cerceve:

o Robotlarin savunma veya savas alanindaki kullanimi i¢in kapsayici kanunlar ve
etik parametreler gelistirilmeli; yapay zeka ile galisan sistemlerin guvenligi
saglanmali.
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5. Verimlilik ve Enerji Tasarrufu:

o Karanlik fabrika modeliyle insansiz Uretim optimize edilmeli; yesil enerji (ruzgar,
gunes) kullanimi tesvik edilerek enerji verimliligi artirilmali.

6. Hayal Giicii ve Dusiin Tesviki:

o Ilkokuldan itibaren hayal etmeyi tesvik eden bir egitim sistemi kurulmali;
dusgsuzliukle mucadele igin yaraticilik odakl programlar gelistirilmeli.

Hakan Sitemboliikbasi
1. Robotik Yatirrmlarin Hizlandirilmasi:

o Tuarkiye’deki igletmeler, kaynak, montaj ve boya gibi alanlarda robotik yatirimlari
artirarak uluslararasi rekabete ayak uydurmali.

2. Entegrator Firmalarin Desteklenmesi:

o Otomasyon ve kaynak teknolojisi entegratorleri tesvik edilmeli; bu firmalarin
ihracati artirilarak kiresel pazarda rekabet gicu kazanilmall.

3. Colaboratif Robot Kullanimi:

o Uygun maliyetli colaboratif robotlar yayginlastirilarak KOBI’lerin robotik
doénusume katilimi saglanmali; basit iglerde robot kullanimi tesvik edilmeli.

t

ihracat Firsatlarinin Degerlendirilmesi:

o Turk entegrator firmalar, Avrupa’daki know-how eksikliZinden faydalanarak
Amerika ve Cin’e proses ¢6zUm hizmetleri sunmali.

5. Sektorel Farkindalik:

o Isletmeler, robotik teknolojilerin maliyet avantajlarini ve rekabet giiciinii anlamali;
“robot pahali” algisi kirilmali.

6. Entegrator Sayisinin Artirilmasi:

o Otomasyon ve robotik alaninda uzmanlasan firma sayisi artirilmali; dernek tyeligi
gibi yapilarla sektorel igbirlikleri giclendirilmeli.

Dogan Kemal Haciahmet
1. Proses Uzmanlasmasi:

o Firmalar, kaynak veya boya gibi spesifik alanlarda derinlesmeli; proses bilgisi,
robot entegrasyonunda programlamadan daha fazla 6ne ¢ikarilmali.

2. Katma Degerli islerin Tesviki:

o Otomasyon, ¢calisanlarin siradan islerden kurtularak yaratici ve birikim gerektiren
alanlara yonelmesini saglamali; bu alanlar desteklenmeli.

3. ihracat Firsatlarinin Kullanitmasi:
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o Robotik ve gevresel teknolojilerde uzmanlasan Turk firmalar, Avrupa’daki talebi
karsilayarak ihracati artirmali; otomotiv sektoru 6rnek alinmali.

4. Etik Kisitlamalarin Gelistirilmesi:

o Tamamen otonom robot sistemleri etik nedenlerle sinirlandirilmali; sorumlulugun
belirlenebildigi bir hukuksal ¢ergeve olusturulmali.

5. Toplumsal Bilinglendirme:

o Otomasyonun issizlik yaratacagl korkusuna karsi toplum, robotik sistemlerin
sundugu firsatlar hakkinda bilgilendirilmeli; farkindallk kampanyalari
duazenlenmeli.

6. Robotik Proses Otomasyonu (RPA):

o Firmalar, RPA'da uzmanlasarak prosesin kimyasini ve c¢evresel faktorlerini
o0grenmeli; bu, entegrasyon sureglerini kolaylastiracak.

Tolga Kutlu
1. Egitim Reformu:

o Meslek liseleri ve yuksekokullar guclendirilmeli; robotik ve otomasyon i¢in pratik
beceri odakli egitim setleri ve laboratuvarlar yayginlastirilmall.

2. Genglere Cazip Kariyer Yollar:

o Endustriyel otomasyon sektoru, gengler icin gekici hale getirilmeli; saha
calismalarinin firsatlari vurgulanarak meslek algisi iyilestirilmeli.

3. ise Aum Stratejisi:

o Firmalar, teknik bilgi yerine 6grenme istegi ve karakter odakli ise alim yapmali;
mesleki beceriler is basinda 6gretilmeli.

4. Uluslararasi isbirlikleri:

o Turkiye’nin robotik endeksinde Ust siralara c¢ikmasi igin kuresel firmalarla
igbirlikleri artirilmali; teknoloji transferi tesvik edilmeli.

5. Etik ve Sosyal Sinirlarin Belirlenmesi:

o Robotlarla duygusal bag kurma gibi sosyal risklere karsi regulasyonlar
gelistirilmeli; insan denetimi, robotlarin 6zerkligini sinirlamali.

6. Sanayide Dijitallesme:

o Sanayi sektorunde dijitallesme hizlandirilmali; firmalar, otomasyon ve robotik
sistemleri entegre ederek verimlilik artisi saglamall.
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5. Panel: Duydunuz mu Kendilerine Bir isim Bulmuslar; Yeni Diinyanin Terzileri! Uretim
Teknolojilerinde Paradigma Degisimi Uzerine Gérisler

Zihti BAKIR:

Tesekklr ediyorum. Sizleri sahsim ve temsil ettigim Tlrkiye Makine Federasyonu adina saygiyla
selamlyorum. ROBODER Baskani Murat Bey ve yonetim kurulu uyelerini bu basarili organizasyon
icin kutluyorum. Burada bulunan siz degerli katiimcilara da tesekkur ediyorum. Son panelde hala
salonumuz oldukga dolu. Bugun 100'den fazla teknoloji firmamiz var ve Ulkemizin imalat
ekosistemine, ozellikle de makine imalatgilarina buytk deger katan ug¢ teknoloji firmamizin en st
duzey yoneticileri aramizda. Ev sahibimiz Sayin Ali Sen Bey de bizlerle birlikte.

Panelimizin ismi "Yeni Diinyanin Terzileri: Uretim Teknolojilerinde Paradigma Degisimi." Paradigma
degisimi deyince, iki slaytla giris yapmak istedim. Bu slaytlari 12. Kalkinma Plani Makine Calisma
Grubu raporuna da ekledik. Ali Bey ile birlikte burada galistik. Slayt gozukuyor galiba.

2011 yiinda, bildiginiz Gzere, Merkel "Endustri 4.0" kavramintilan ettig§inde, Obama da "Bu nedir?"
diye sormak zorunda hissetti. O dénemde Amerika’da "Endistriyel internet" kavrami yaygin olarak
kullaniliyordu. Endustri 4.0 kavrami ise aslinda i¢ginde bulundugumuz ve 6nimuzdeki 10 yilicinde
olacagimiz teknolojileri igeren genis bir 6zet niteliginde.

Bundan bir yil 6nce, 2010 yilinda, Michigan Universitesi'nde makine profesérii olan Yoram
Koren’in bir slaytini sizlerle paylasmak istiyorum. Bu slayt, dort sanayi devrimini bir arada
gosteriyor. Uriin gesitliligi ve tGretim hacminin birlikte ele alindigi bir yapi sunuyor. Endiistri 4.0
oncesinde bir terzi dislnelim: Sonsuz segenek ve varyasyon varken, endustri devrimiyle birlikte
makinelerinicadi, modern makinelerle seriimalat ve 1960’li yillardaki otomasyon ile bu varyasyon
daraliyor. Ancak, bugtln igcinde bulundugumuz ve énumuzdeki 10 yil icinde olacagimiz slrecte,
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Uretim teknolojileri neredeyse 1850’lere geri donmus durumda. Yani, Uretim teknolojileri
gunumuzde neredeyse bir terzi gibi kisisellestirilmis Uretime olanak taniyor.

Burada bir karmasiklik var. Bu karmasikligi saglayan Endustri 4.0 teknolojileridir. Cozum de yine
Endustri 4.0 icerisinde yatmaktadir. Ozellikle birinci turda, tiretimdeki yeni déniisiim paradigmasi
Uzerine Ug teknoloji tedarikgisi firmamizin bakis agilarini almak istiyorum.

Bu noktada, makinacilar olarak kiuiresel
arenada salt makine Uretimiyle rekabet
etmemiz arttk mumkin  degil.
Kendimizi sadece makinacilar olarak
degil, sistem Ureticileri  olarak
tanimlamaliyiz. Musterilerimiz  artik
bizden yalnizca makine degil, ¢c6zim
istiyor. Uretim teknolojilerinde
paradigmanin  degismesi, hizmet
olarak sunulan modellerin
yayginlagsmasi ve endustriyel
otomasyonun daha fazla talep gormesi
bu déndsimu zorunlu kilmaktadir.

Ozellikle  kiralama  modeli, is
makinelerinde blyik bir yer edinmis durumda. Uretilen makinelerin %60’ kiralama (izerinden
hayatimiza giriyor. Takim tezgahlarinda da bu model giderek yayginlagiyor. MUsteriler artik sadece
makineler degil, dogrudan ¢ozumler talep ediyor.

Bu noktada, "Yeni Dunyanin Terzileri" kavramini daha iyi anlamak istiyorum. ROBODER ismi ¢ok
guzelve belki hep boyle kalacak, ancak bence ¢ok daha buyutk bir misyonu temsil ediyor. Teknoloji
gelistiricilerimiz ve muhendislik firmalarimiz kendilerini en iyi sekilde nasil ifade edebilir?

Sayin Ali Bey, sizle baglamak istiyorum. 5 dakika igerisinde "Yeni Dlnyanin Terzileri" kavrami nedir,
bize acgiklayabilir misiniz? Ne ifade ediyor?

Ali SEN:

Tabii, dncelikle butun katiimcilara saygi ve selamlarimi iletiyorum. Herkes seref verdi, onur verdi.
Biz de acikgasi katilimin yogunlugundan dolayl son derece mutluyuz. Verilen emeklerin, tim
ekibimiz adina, karsilik buldugunu gérmek sevindirici. Bu vesileyle, ROBODER’de bu zirveye emek
veren tium kardeslerimize ve is ortaklarimiza tesekkilrlerimi sunarim. Ayrica ¢ok degerli
panelistlerimizin de aramizda olmasindan buyuk mutluluk duyuyorum.

Bu yilki misyonum biraz farkli. Genellikle heryil bu geleneksel paneli dizenliyoruz ve moderatorluk
gorevini ustleniyorum. Ancak bu sene, Zuhtu Bey’in israrlari sonucu panelist koltuguna oturmak
durumunda kaldim. Ben de ROBODER’i temsilen birkag konuda gorislerimi paylasacagim.
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"Yeni Dinyanin Terzileri"
kavramini 5 dakikalik stremi iyi
kullanarak acgiklamak istiyorum.
Simdi, herkes "yeni dunya
duzeni"nden bahsediyor. Tim
iletisimciler bu kavrami sikca
kullaniyor. Diger yandan, bizim
meslektaslarimiz  da surekli
"custom" iglerden, yani terzi usull
uretimden bahsediyor. Biz de
dedik ki, neden bu iki kavrami
birlestirmeyelim? Bu fikir
dernegimizde buyuk ilgi gordu ve
boylece "Yeni Dunyanin Terzileri"
kavrami dogdu.

Bu kavrami acgiklamakta
zorlaniyoruz, cunku aslinda gok
genis bir anlam tasiyor. Buradaki
tum dostlarim, "Yeni Dunyanin Terzileri" ¢gati agiklamasinin, ¢ati metaforunun birer paydasidir. Bu
kavram sadece entegratorleri ifade etmez. Entegratorler, robot Ureticileri, proses ekipman
Ureticileri, deger (Ureticileri, yazilim ve otomasyon ekipmanlar tedarikgileri ve hizmet
saglayicilarini kapsayan ¢ok genis bir alani temsil eder.

Peki, "Yeni Dunyanin Terzileri" ne degildir? Tek basina robot ureticiligi degildir, tek basina
entegratorluk de degildir. Bunlarin timuduar ve biz bunu Ust gati temamiz olarak benimsedik.
Kisaca boyle 6zetleyebilirim.

Zihti BAKIR:

Tesekkir ederim. O zaman diger konusmacilarimiza devam edelim, tabii uygun gorurseniz
efendim.

Oncelikle, ilk turda beser dakikalik kiiresel degerlendirmeler, gelismeler ve teknoloji (izerine
sizlere sorular yoneltecegim. Sizlerden, belirledigim soru seti gergevesinde beser dakikalik
degerlendirmeler rica edecegim.

Uretim teknolojilerindeki gelismeleri nasil degerlendiriyorsunuz? Endiistriyel robotik nereye
evriliyor? Robotik sektdriinii etkileyecek teknolojik gelismeler nelerdir? Ozellikle yapay zekanin bu
donusume etkisini nasil géruyorsunuz?

Ayrica, kodlari ele alalim istiyorum. Kodlar her yerde kargimiza c¢ikiyor; sektdrler buna nasil
hazirlanmali?

ilk olarak, ABB adina Sayin Funda Gorakgi Bilsel ile baslamak istiyorum. Funda Hanim, sizden hem
kendinizi hem de ABB’yi kisaca tanitmanizi rica ediyorum. Soz sizde.
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Funda Gorakgi BILSEL:

Merhaba herkese, tesekkir ederim. Umarim glzel guinin sonuna yaklagiyoruz ve keyifli,
etkilesimli bir konusma olur.

ismim Funda Corakg! Bilsel, ABB Elektrik Robot Béliimiinde endustri is biliminden sorumluyum.
ABB yaklasik 140 yillik gecmise sahip, 1800'li yillardan baslayan isveg ve isvigre kdkenli Asea ve
Brown Boveri sirketlerinin birlesiminden olusan bir firma. Turkiye’de de yaklasik 50 yildir faaliyet
gosteriyoruz. Hareket, proses otomasyon, robot ve elektrifikasyon olmak tzere dort ana bolimde
yer aliyoruz. Turkiye’den yaklasik 90 ulkeye ihracat yapiyoruz ve iki uretim tesisimiz bulunuyor.
Onceki panelde Cin’e kim ihracat yapiyor diye sorulmustu, biz bunlardan biriyiz.

Simdi, ekrana bir slayt geldi
saniyorum. Robot sektorliinde
faaliyet  gosterdigimiz  igin,
bugin  robotik  otomasyon
Uzerine konusacagiz. Yaklasik
14 yil 6nce, dunyada kurulan
robot sayisi 60.000 civarindaydi.
Bugin bu rakam 540.000’e
ulasti. Sektér zaman zaman
dalgalanmalar yasasa da genel
olarak buyumeye devam ediyor.
Burada bulunan tum
misafirlerimiz, dogru sektorde
olduklarindan emin olabilirler,
karamsar dusinmeye gerek yok.

Simdi  iki sayr paylasmak
istiyorum: 20 ve 11. Bunlarin

» neyi ifade ettigini tahmin
edebilir misiniz? 2019 yilinda dunyada satilan robot sayisina gore ulkeler siralandiginda, Turkiye
19. siradaydi. Ancak 2020 itibariyla Turkiye, dinya siralamasinda sadece dort yilda sekiz basamak
yukselerek 11. siraya ¢ikti. Bu nedenle dogru cografyada, dogru pazardayiz. Dunya genelinde ise
satilan her iki robottan biri Gin’de kullaniliyor. Cin, tim pazarin %79’unu kapsiyor. Turkiye olarak
yukselen bir trend izliyoruz ve bu oldukga olumlu bir gelisme.

Dunyada 10.000 calisan basina disen robot yogunlugu Guney Kore’de 102, Turkiye’de ise 43.
Dunya ortalamasi 162 iken, Turkiye'nin robot yogunlugunda hala kat etmesi gereken yol var.
Tarkiye’de otomotiv sektorunde robot yogunlugu 315 iken, diger sanayilerde bu rakam sadece 28.
Yani endustriyel robotik kullaniminda hala bulytk bir potansiyel bulunuyor.

ABB tarafindan yapilan bir ankette, 1600 firma Uzerinde bir aragtirma gerceklestirildi. Bu firmalarin
kiiclik, orta ve biiyiik dlgekli sirketlerden olustugunu belirtmek isterim. 2021 yilinda, "Uretiminizde
robotik otomasyona gegcmeyi dusunuyor musunuz?" sorusu soruldugunda, firmalarin %84’u
gecmeyi distnduklerini belirtti. Bu oldukca yuksek bir oran. Dolayisiyla yine dogru pazardayiz.

Mega trendler agisindan degerlendirdigimizde, kisisellestirilmis Urlnlere olan talep artiyor.
Surdirilebilirlik, ister cevresel ister kurumsal anlamda, giderek daha kritik hale geliyor. is giici
sikintisi da 6nemli bir faktor. Hem nitelikli hem de nicelik anlaminda is guicu eksikligi yasaniyor.
Ayrica, belirsizlikler buyluk rol oynuyor. Pandemi, ¢ip krizi ve savaslar gibi gelismeler, Uretim
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surecglerinde buyuk degisimlere sebep oluyor. Bu nedenle otomasyona gegis kaginilmaz héle
geliyor.

Ureticilerin temel amaci (retim yapmak ve kaliteyi artirmaktir. Ancak artik daha esnek uretim
suregleri gerekmektedir. Bu noktada sistemlerin de daha basit hale getirilmesi 6nemlidir.
Uretimdeki karmasikligi cézebilmek igin yapay zeka ve veri analitigi kritik rol oynuyor. Yapay zeka
daha fazla otonomi getirecek, goruntu isleme teknolojileri yayginlasacak ve mobil robotlar
hayatimiza daha fazla dahil olacak. Verinin dogru analiz edilmesi ve karar alma sureglerinin
iyilestirilmesi de bu dénugsuimun 6nemli pargalarindan biri olacak.

Son olarak, yapay zeka konusunda birkag 6rnek vermek istiyorum. Yapay zeka kestirimci ve
onleyici bakim sistemlerinde, musteri hizmetlerinde kullanilan chatbot'larda, enerji
optimizasyonunda ve kamera uygulamalarinda aktif olarak kullanilmaktadir. Ornegin, lojistik
surecglerinde karmasik UrlUnlerin otomatik olarak toplanmasi ya da mobil robotlarin dogal
navigasyon yapabilmesi gibi alanlarda yapay zeka giderek daha fazla entegre ediliyor. Gelecekte,
hareketleri izleyip taklit eden ve sesli komutlarla galisan robotlari daha yaygin olarak gorecegiz.
Yapay zeka teknolojileri ile Uretimde gok daha buyik dontusumler bizi bekliyor.

Zihti BAKIR:

"Tesekkur ediyorum, Funda Hanim. Evet, su an i¢cinde bulundugumuz teknolojilerle Kore’nin
ortaya koydugu karmasikligli nasil ¢ozecegimizi ¢cok glizel ifade ettiniz. Ben ayni konsept Uzerine,
Teoman Bey’in de yorumunu almak isterim. Endustriyel robotlar, kobotlar ve yapay zeka gercegi
Isiginda, paradigmadaki Uretim teknolojisi degisimini nasil degerlendiriyorsunuz?"

Teoman Alper YiGIT:

"Paradigma degisimi, aslinda iddiali bir ifade. Yikici teknolojileri bir bakima ortaya koyuyor. Fanuc
Turkiye ve Bagimsiz Devletler Toplulugu Genel Muduri olarak aramizda olmaktan bluyuk mutluluk
duyuyorum, Ziihtii Bey. Oncelikle, bu glizel organizasyon igin sizleri tebrik ediyorum. Ayrica, bu
saatteki derbiyi de goz 6niinde bulundurarak, bir saat sonra burada bizlerle olan dinleyicilere cok
tesekkur ediyorum. Gercekten saglam bir kitle var.

Simdi kisaca Fanuc’tan bahsedeyim. Sonrasinda biraz daha globalde neler olup bittigine
deginelim ve sonra Turkiye’ye gelelim. Fanuc, teknoloji firmasi olarak kontrol sistemleri, robotlar
ve makineler uretiyor. Ayni zamanda kendi loT ¢oéztuimleriyle bu teknolojileri birbirine baglayip,
fabrika otomasyonu ¢dzumleri sunuyor. Yani biz aslinda hem robotlara hem de makinelere
dokunabiliyor ve bu teknolojileri yorumlayabiliyoruz.
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Simdi, her zaman yeni dunya duzeninden bahsediyoruz ama sunu goz ardi etmemek gerekiyor:
Yeni dinya duzensizligi diye bir gercegimiz var ve bu durum gecici gibi de goriunmuyor. Cunku
teknolojinin hizi gergekten sarsici ve tUm sektorleri etkileyen bir bicimde ilerliyor. Bizler, gegcmisin
tecrubesi ve bugunun bilgisiyle gelecegi gormeye ve tahmin etmeye calisiyoruz. Yani bunu
yapmaya calisan fanileriz.

Simdi gelin, son 10yila bakalim. 10
yil dnce bu paneli yapsaydik, neler
konusuyorduk? Bunu biliyoruz
cunku bizler de bu panellere
katitdik. 10 yil dnce sunu
soylemistik: "10 yil sonra her yerde
karanlik fabrikalar olacak, insanlar
is bulamayacak." Genel kani da bu
yondeydi, konusmalar hep bunun
Uzerine kurulmustu. Ama 10 yil
sonra karanlik fabrikalar her yerde
degil, cunku calistiracak nitelikli
personel bulamiyoruz. Bu
teknolojik gelisimde dngoruler pek
planlandig gibi gitmiyor, ancak 10 yilicinde ne oldu? Buna bakmak lazim.

e

Bu 10 yilda inanilmaz bir veri toplandi. Yani bizler robotlasmis bir sekilde calistik. Bunu
basarabilen firmalar oldu, basaramayanlar da oldu. Ama ginin sonunda bir yere geldik ve
elimizde muthis bir veri birikimi olustu. Burada asil soru su: Bu veri, enkaz mi yoksa bir elmas mi?
Iste buradaki fark da burada basliyor.

Ayrica, hayatimiza 10 yil 6nce olmadigl kadar hizli bir sekilde yapay zeka girdi. Sunu érneklemek
isterim: Bugun hangi rapora bakarsak bakalim, hangi analizi okursak okuyalim, olayin baglandigi
u¢ nokta var: Birincisi teknoloji, ikincisi insan, Ug¢uncusu sdurdurdlebilirlik. Bu uUg¢ unsur,
gunumuzde bir bardagin icine atilmis gibi ve bu heterojen yapiyl homojen hale getirme cabasi
dlnya ¢apinda slrlyor. Bunu basarabilmenin tek yoluda aslinda teknolojiyi dogru ve uygun bir
sekilde kullanmaktan gegiyor.

Ancak burada yine goz ardi edilmemesi gereken bir nokta var. Hep teknolojiden, teknolojik
gelismelerden ve robotlardan bahsediyoruz. Ancak gectigimiz donemde sunu tecrube ettim:
Teknolojiyi parayla satin alabilirsiniz. Buglin Ali Bey benden 100 robot istediginde, tabii ki Ali Bey’e
100 robot verecegim ve o robotlari bir yerde kuracak. Ancak, eger yetismis insan guclnuz yoksa,
nitelikli insan gucunuz yoksa, gergekten beklenen verimi almak ¢ok ama ¢ok zor. Dolayisiyla,
bizler bu ikisini birlestirebilecegimiz bir model kurmaliyiz. Tekrar etmeyecegim ama sunu
belirtmek gerek: Bizler, yetenek dontisumunu ya da bu sureci dogru bir sekilde kurgulamayi
basarmaliyiz.

Ozellikle Korfez uilkelerinde, 5 yasindaki gocuklarin yapay zeka ve kodlama ile alakali gelisimi
zorunlu hale getirildi. Telefonlarina bu konuda uygulamalar yuklendi ve bu uygulamalardan
gelisimlerini sirdUrmeleri saglaniyor. Yani, degisimin iki kanadi var: Birisi yukaridan asagiya, digeri
ise asagidan yukariya. Biz, asagidan yukariya bu degisimi nasil saglayacagiz, Turkiye'de buna da
bakmak gerekiyor. Ciinkii firsat esitligi dedigimiz sey gercekten cok 6nemli. Sadece istanbul,
Ankara ya da Bursa’daki cocuklarimizi yetistirerek bu adaptasyonu saglayamayiz.
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Dolayisiyla, globalde ¢ok ciddi degisimler var, Turkiye’de de iyi seyler yapmaya cgaligiyoruz ve
algilarimiz ¢ok acik. Ancak basarili 6rnekleri de incelemek gerekiyor. Sali gunu, PAGEV’in
panelinde konugmaciydim. 22 tane Cin'in en buylk makine Ureticisi o toplantiya katildilar.
Anlattiklarn hikayeler gergcekten cok ilgingti. 7 dolarlardan 250 dolarlara nasil bir devlet ve 6zel
sektor politikasiyla geldiklerini ortaya koydular.

Bu yuzden ben orta-uzun vadeli planimizi, yeteneklerimiz dahilinde iyi bir sekilde kurgulamaliyiz.
Buglin su soruyu sormamiz gerekiyor: 10 yil sonra Turkiye nerede olacak? Bu, buglin ne
yaptigimizla, hangi kitleyle bunu gergeklestirecegimizle gok alakali. Dolayisiyla, bu konulara biraz
egilerek Turkiye’yi bu alanda rekabetgi bir konuma getirebiliriz. Genel olarak sdylemek gerekirse,
Tarkiye'yi bu alanda rekabetci géruyorum."

Zihti BAKIR:

Teoman Bey, cok tesekkur ediyorum. Murat Bey, ikinci defa ifade edildigi gibi, Yavuz Eroglu da
benim cok eski arkadasimdir. Basarisi, biz bunu Kasim ayinda tekrarlamamak adina firsatlar
sunuyor. Gumruk Birligi icerisinde bir Ulkeyiz ve benzer bir galismayl bizim de yapmamiz
gerektigini dustunuyorum. Efendim, tesekkur ediyorum.

Simdi Hakan bey, kendisi kiiresel bir teknoloji devinin Turkiye’deki Genel Mudura. YASKAWA
firmasi olarak, yine endustriyel otomasyon, robotlar, cobotlar ve yapay zekd baglaminda, siz
Uretim teknolojisindeki paradigma degisimini nasil gériyorsunuz?"

Hakan ESKIiYAZICI:

"Once kiiresel bir projeksiyonla baslayalim. Beni davet ettiginiz icin cok tesekkiir ederim. ilk defa
bu kadar blylk bir salona konusuyorum, biraz daha heyecanlandim. Kigukligtimden beri
boyleyim, heyecanlanirim. Eger cok heyecanlanirsam kusuruma bakmayin. Burada ¢ok degerli
insanlar var, bazilariyla yillardan beri tanisiyoruz. Hatta ilk robotla tanistigim zamanlarda beraber
calistigim Aydin Bey de burada, onlarla olmak gergekten gok giizel.

Ben meslek hayatima 2001 yilinda, Perpa’da kliclk bir sirketle PLC programi yazarak ve pano
tasarlayarak bagladim. 2006 yilinda ise robotikle tanistim. O zamandan bu yana bazi seyler hig
degismedi. Mesela PLC yaparken, pano yaparken, her makinenin bir start modu, bir start butonu
vardi. Her sistemin robotlu ya da robotsuz, girisler ve cikislar vardi. Ama bazi seyler gercekten
inanilmaz degisti. Ben dogrusu yapay zeké ile bu kadar blyuk bir degisim beklemiyordum.
Chatbotlar, goruntu Uretimleri gibi devrim niteliginde gelismeler yasandi.

Su siralar ben de bunu anlamlandirmaya calisiyorum. Yani, tamam, chatbotlar var, géruntu
Uretiyoruz ama bu teknolojiyi fabrika otomasyonunda nasil kullanacagiz? Ya da nasil bir katma
deger sunacagiz? Bu, kolay bir konu degil. Onceki sunumlarda da konusuldugu gibi, neyin yapay
zeka oldugu, neyin olmadigi henliz net degil. Zamanla bu daha da netlesecektir.

Ancak genel olarak baktigimda hem Yaskawa icinde hem de diger sirketlerde oldukga ciddi ekipler
yapay zeka uzerinde galisiyor. Mesela bizde su anda bir ekip, kaynak kalitesi ile ilgili calisiyor. Ne
yapabiliriz, nasil veri toplayabiliriz, nasil katma deger sunabiliriz, bagka bir ekip ise goruntuilerle
ilgili calisiyor. Bunlari fabrikaya nasil uyarlayacagimizi tartisiyoruz. Ben zekéd uzmani degilim ama
su anladim: Yapay zeka, her zaman ayni sonucu uretemeyebiliyor. Yani bir veri setiyle elde ettiginiz
sonug, farkli bir veri setiyle farkli olabilir. Fabrikada isler, fabrikaya geldiginde chatbot gibi ya da
goruntu uretmek gibi ayni seyleri yapamayacagiz. Su anda belki diinyada on binlerce robot, koltuk
karkasi kaynatiyor veya bir is makinesi pargasi kaynatiyor ama kaynakla ilgili bilgiler aslinda her
fabrikanin kendi icinde farkli. Bu ylzden bir yapay zeka programi yapmak igin verileri toplamaniz
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gerekir. Ancak bu o kadar kolay degil. Chatbot gibi fabrikalardan veri almak mimkuin degil, bu
blyuk bir sorun.

Yaskawa’da bu sorunu ¢ézmek icin, belki diger organizasyonlarda da vardir, veri Uretme Uzerine
kafa yoruyoruz. Yapay zeka programlarini etkin bir sekilde Uretmek i¢in veri toplama konusunda
ciddi zorluklarla karsilaglyoruz. Bu bir konu.

Diger bir konu ise karmasiklk.
Bana gobre karmasiklik ve
kompleksite ayni seyler degil.
Kompleksite Uzerine ¢ok
ciddi bir literatur var. Hatta
Covid’in  yayilmasini  bile
kompleksite ile aciklayan
kuramlar var. Bir fabrika
kompleks olabilir ama karigik
olamaz. Yani iki kavramin
farkint iyi tutmak lazim.
Bence komplekslik
hayatimizda hi¢
azalmayacak. Fabrikalarimiz
daha kompleks hale gelecek,
makinelerimiz belki daha
; kompleks hale gelecek. Bunu
nasil yonetecegiz? Buna bakmallyiz. Buglin bir otomotiv fabrikasina ya da gcamasir makinesi
fabrikasina baktiginizda, cok farkli makineler uyum icinde calisiyor ve gcok kompleks bir sistem var.
Burada yine egitime geliyoruz. Gegen sene de bu konuyu konustuk. Sonraki sunumlarda da
bahsetmistik, ama gecen sene degisim gormedim. Egitim konusunda konusmak konusunda
kararsizim. Ancak gecen sene muhendislik fakultelerine cok duslik netlerle girildigini gormustum.
Biz, dinyadaki bu gelismelerle nasil basa cikacagiz? Bu, gengleri de yanlis yonlendirmis
oluyorum.

Su anda Cin'deki egitim rakamlari ve Universite sayilari gergekten gok yuksek. Amerika da oyle,
dunyanin her yerinden yetismis insanlari aliyor, Universitelerinde ve sirketlerinde istihdam ediyor.
Egitimle ilgili konusmadan, dusiinmeden, global ekonomide bir yere varmamiz ¢ok zor. Su anki
durumumuz bile iyi, eksiklerimiz olsa da bu konuyu surekli gindemde tutmaliyiz."

Zihti BAKIR:

Tesekkiir ederim efendim. ikinci turda biraz daha Tiirkiye’ye odaklanacagiz. O noktada belki egitim
konusuna dair dnerilerinizi bir kez daha almak isterim. Ali Bey, bu paradigma degisimi konusunda
sizin goruslerinizi de merak ediyorum. Endustri devrimlerini mihendisler degil, iktisat tarihgileri
tanimlar. Aslinda devrim olup olmadigina karar verenler onlardir ve geriye donerek bu karari
verirler. ilk sanayi devriminde, bu devrimin temel dinamigi toplumsal siniflarin yeniden
sekillenmesi ve degismesiydi. icinde bulundugumuz siire¢ kesinlikle bir déniisiim siireci ve ben
bu devrim kismini 'karanlik fabrikalar' olarak tanimliyorum. Bu baglamda ne yapay zekadan ne de
robotlardan korkulacak bir sey oldugunu dusuniyorum. Ancak toplum, 6zellikle Turkiye'de degil,
tum dinyada yeniden sekillenecek. Bu perspektiften hareketle, paradigma degisimini nasil
yorumluyorsunuz?
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Ali SEN:

Oncelikle sunu séyleyeyim, cok degerli panelist arkadaslarim, isin teknolojik boyutunu ve
sosyolojik boyutunu mesleki anlamda cok guzel ifade ettiler. Ben, acikgasi, bazi bélumleri
kafamda su anda iptal ettim ve dedim ki, ayni seyleri soylememeliyim, ¢clnku zaten herkes gerekli
aciklamalari yapti. Ben, biraz daha tarihsel boyut ve felsefi bakis acgisiyla yaklagmak istiyorum.

Sizin soylediklerinizle de bagdas kurarak suremi bu sekilde gegireyim. Belki biraz da konugsmamizi
ve buradaki takim galismasini eglenceli hale getirebiliriz, etkilesimli hale getirebiliriz. Mesela, ben
ortaokul yillarinda, annemin altinlariyla gizli gizli babamin aldigi dunya klasiklerini okurken,
Dostoyevski ile tanistim. Orada 6grendigim bir sey vardi, babaannemin yillardir bana soyledigi
seyin aslinda evrensel bir karsiligi oldugunu 6grendim. 'Bunun anlasilmasiyla yasanmasi
arasindaki farki', sonraki yillarda nasil tezahlr edecegini ise bilmiyordum.

Bunu cok kisa baglayacagim. Ne 6grendim? Dostoyevski'nin 'Su¢ ve Ceza' kitabinda soyle bir
cumle vardi: 'Olursun; avukat olursun, 6gretmen olursun, CEO olursun, yonetim kurulu baskani
olursun, her sey olursun. Ama mesele olmak degil, mesele bozulmamaktir! Aslinda bu,
surdurulebilirlikle ve isin kurumdan canliya kadar, bireye kadar olan etkisiyle ilgili bir sey. Bir seyler
oluyor, iyi bir yere geliyor, ama sonra bozuluyor. insan da 6yle, zoru gérdiigii zaman bozuluyor. Bu
ylizden bizim zorda kaldigimizda isleri kolaylastiracak ¢éziimlere ihtiyacimiz var. Ulke olarak bu
konuda egitimden, teknolojik gelismelerden bahsediyoruz ama bence sektoriimuzle ilgili cok net
ve somut seyler sdylemek gerek.

Bizim rekabet 6ncesi firsatlara ihtiyacimiz var, ¢linku sektérde koklu bir sermaye gelisimi yok.
Sektérimuz neredeyse ikinci kusak yok. Cem Bey haricg, ikinci kusak robot¢cu var mi? Ben
bilmiyorum. Dolayisiyla, rekabet oncesi firsatlarda finansman ve sermaye ¢cok énemli. Bizim
sektor olarak buna odaklanmamiz gerekiyor. Bunun yani sira, istihdam etkili nitelikli is guct ve
entegrasyonunu saglamamiz da gok 6nemli.

YUzUmuUzi Bati pazarlarina gevirdigimizde, aslinda fena bir lilke degiliz. Ancak bir sey var: Cin'deki
gelismelerin etkisini de goz onunde bulundurarak, daha fazla robot Gretmeye odaklanmamiz
gerekir. Biz geriden geliyoruz ama sistem uretimine odaklanmamiz gerekiyor. Yeni dunyada,
sistem Uretimine odaklanmamiz gok 6nemli.

Yapay zeké konusunda da Hakan Bey'e katiliyorum. Gergekten bu konuda ¢ok koépurtiliyor. Biz
zaten bu isin igindeyiz. Yapay zeké ve algoritma arasindaki farki anlayabilecek donanima sahip
insanlara sahibiz. Ancak, bu insanlari oyun sektérinden nasil gekeriz, bunlari disinmemiz gerek.
Bu isi iyi bilen yazilimcilar, fintech ve oyun sektorlerinde ¢alisiyor. Biz bu insanlari nasil gekebiliriz,
bunu analiz etmeli ve buna goére politikalar gelistirmeliyiz.

Son olarak, robotik ve yapay zekaya yonelik projelerimizi gelecekte daha etkilesimli ve yaygin hale
getirecegiz. Bu alanda cocuklara mekanigi, robotu ve prosesi sevdirecek calismalara
odaklanacagiz.

Zuhti BAKIR:

Simdi teknoloji tedarikgilerine, yani kuresel devlere, 6zellikle Festo gibi firmalar, Turkiye'deki
yatinmlariyla gok degerli olusumlar. Hepimiz ayni ulkenin insanlariyiz ve Turkiye'de is yapiyoruz.
Ali Bey'in anlattiklarindan hareketle, Turkiye'de is yapma surecinde karsilastigimiz makro
meseleler de var. Bu meseleleri dikkate alarak, muhendislik firmalari, entegratorler ve makine
imalatgilarina tavsiyeleriniz, tespitleriniz veya degerlendirmeleriniz olacak mi?
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Bu gercevede bir tur yapalim ve her bir katilimciya beser dakikalik stire verelim. Funda Hanim, yine
sizden baslayalim. Ayrica, cobot konusunu biraz daha agmanizi isterim. Cunkd bu, 6numuzdeki
doénem igin gok onemli bir konu ve cobotlarin hayatimizda daha fazla yer alacagina inaniyorum.
Makine imalatcilarina yonelik 6zel dnerileriniz de olursa, onlari da duymak isterim.

Funda Gorakgi BILSEL:

"Simdi Turkiye 6zelinde biraz daha derinlegelim. Ali Bey de bahsetti, Tlrkiye jeopolitik olarak hala
onemli bir konumda ve geng nufusuyla dinamik bir yapiya sahip. Ancak, gozlemledigim eksiklikler
arasinda Ar-Ge yatirimlari, finansman destegi ve ozellikle egitim yer aliyor. Az dnce konustugumuz
gibi, dinyada yapilan bir arastirmaya gore firmalarin sadece %6’si robotik otomasyona yatirim
yapmayi dusunuyor. Turkiye'deki oranlari bilmiyorum c¢unki elimizde bir istatistik yok ama bu
konuda kesinlikle eksiklikler var. Nihat hocamin da soyledigi gibi, dliinya genelinde sadece %25'lik
bir dilimde egitim kurumlarinda robotik ve otomasyon egitimi veriliyor, ki bu oran gok diisik. Ayrica
firsat esitligi konusu da ¢cok 6nemli. Ar-Ge tesviklerinde ve inovasyon tesviklerinde firsat esitligi
saglanmadigi takdirde kapsayici bir toplum olusturmak oldukga zor. Kapsayici toplumlar yenilikgi
fikirler Uretebilir ve ilerleme kaydedebilir.

Bu baglamda, egitimde firsat esitligi ve devlet okullarindaki egitim kalitesi gibi konular oldukga
onemli. Benim de kuguk bir kizim var ve bu noktada sunu sorguluyorum: Kagimiz ilkokulda 6zel
okula gittik? Hani ¢ok az kisi belki 6zel okulda okumustur. Peki, neden ¢cocuklarimiz hala devlet
okuluna gitmek zorunda? Bu, benim kafamda bir soru isareti.

Mevcut durumu analiz etmek gcok dnemli; nerede eksikler var, nerede firsatlar var ve nerede riskler
var? Bunun igin bir SWOT analizi yapmaliyiz. Sonrasinda hedeflerimizi belirlemeliyiz ve bu
hedefler gergcekten olgullebilir olmali. Sirketler bazinda olabilir, kurumlar bazinda ya da Ulke
bazinda. Ama hedeflerin merkezinde her zaman musteri olmali. MUsterinin beklentileri ve istekleri
her seyin 6ntinde yer almali. Ayrica, kilturel degisim ¢ok 6nemli. Dahiliyet ve katiim saglanmali.
Bir dontsum sureci varsa, herkesin bu stirece dahil olmasi gerekir, cunkl yoksa isletme korlugu
yasanabilir. Calisanlar, akademisyenler, Universiteler ve paydaslarla birlikte bu sureci yuritmek
cok 6nemli.

Egitim ve yetkinlik konusuna gelecek olursak, personelimizi nasil tutariz? Degisime hizli
adaptasyon ve pilot projelerle bu sureci kolaylastirabiliriz. Risk almak da 6nemli. Dlinya nereye
gidiyor? Biz neleri deneyebiliriz? Bizim organizasyon olarak yeni fikirlere acik olmamiz gerekir. Bir
fikir ortaya atildiginda, onu hemen "olmaz" demek yerine dinleyip degerlendirmek gerekiyor.

Turkiye’de is diinyasi ve isbirligi konularina gelince, hep sdylendigi gibi; ‘KOBI’lerle kalkinacagiz.
Ancak artik bu séylem degisiyor. KOBI’lerle tek basina yeterli olamayiz. Birlesmek ve giicleri
birlestirmek gerekiyor. Kimelesme ve birlik olusturma ¢ok dnemli. Basari, bir ekip isidir ve bu
basarida herkesin katkisi vardir. Evet, bu noktada fiyat odaklilik yerine deger odakli distiinmek
onemli. Sektorel takip, teknolojinin gerisinde kalmamak, inovasyon yapmak da ¢ok kiymetli.

Son olarak, 6rnek vermek gerekirse, ABB'nin 20.000 patenti var ve sadece 2023'te 2.000'in
Uzerinde patent basvurusu yapilmis. Bu, bir seyler bulup hayata gecirmek gerektigini gosteriyor.
ABB olarak bu yil bir yapay zeka yarismasi diizenledik ve Turk firmalarindan basvuru aldik. Bu tarz
yarigsmalar 6nemli giinkd hem inovasyonu tegvik eder hem de basarili projelere ilham verir. Ayrica,
startup gelisim programimiz da mevcut ve Turk sirketler bu programdan destek aldi.

Bir basar ornegi olarak, 30 metrelik bir bisiklet koprisu projesi var. Bu kopri 150 modulden
olusuyor ve her modiil 3D yazicilarla Uretildi. insaat sektdriinde modiiler yapilar igin robot

58 www.roboder.org.tr



~ROBODER

teknolojisi kullanilmasi hala oldukga yeni bir fikir, ancak bu tarz inovasyonlar gelecegi
sekillendirecek.

Son olarak, son resim lUzerinden anlatmak gerekirse, bu yapay zeka tarafindan olusturulmus bir
gorsel. Biz, robot Ureticisi ya da Urtn tedarikgisi degiliz. Biz, yeni dunyanin terzileri gibiyiz. Tipki bir
terzi, musterisinin en uygun kiyafetini dikiyorsa, biz de endustride en uygun ¢6zUmu sunmak igin
calisiyoruz. Evet, biz sadece robot Ureticisi degiliz; isbirlik¢iyiz ve ¢c6zim ortaklariyiz. Hep birlikte
yeni diinyanin terzileri olarak bu yolculuga devam ediyoruz.

Zihti BAKIR:

"Biraz pozitif ayrimcilik da yaptik, stremizi iki katina ¢ikardik! Aynizamanda Hakan Bey ve Teoman
Bey de ayni haktan faydalansin. Hakan Bey, makinacilarla birebir calisiyorsunuz, makine
Ureticileri gercekten ¢cok 6zel ve derin insanlar. Makine Uretimi, tamamen inovasyon ve Ar-Ge
Uzerine insa ediliyor. Ancak makinacilar biraz daha temkinliinsanlar. Bu temkinliligi gozlemliyoruz.

Teknoloji firmasi olarak, bizler yukaridan bakabiliyoruz ve makinacilarin bu temkinli tavirlarini
nasil degerlendiriyorsunuz? Empati yaparak da bir yaklasim gelistirmek onemli. Ama genellikle
teknoloji firmalarinda bu temkinli tavirla karsilasiyoruz.

Bu baglamda, onerileriniz neler olur? Gerek makinacilar, gerekse Turkiye'deki imalat sektortinde
agirlikli olarak KOBI'lerle galisan firmalar igin teknoloji firmalarina énerileriniz nelerdir? Nerelerde
hizli davranmalilar ve hangi radikal adimlari atmalar gerekir Hakan bey?

Hakan ESKIiYAZICI:

Evet, biz simdi Aslinda kendimizi biraz robot firmasi olmaktan ¢ok, hareket kontrol firmasi olarak
goruyoruz. Esas isimiz aslinda bu robot Urlnlerimizden biri olan motion control (hareket kontrol)
alaninda. Tabii ki Turkiye’deki makine imalatgilari icin biz program da yaziyoruz. Onlar daha ¢ok
mekanik kokenliler, Turkiye'deki mekanik makine imalatgilariyla biz hem bir seyler 68reniyoruz
hem de onlara kendi tecribemizi, bilgimizi aktarmaya ¢alisiyoruz. Su anda hem entegratorler hem
de makine imalatcilari icin bence en 6nemli konulardan biri odaklanmak. Yani bir konuya ¢ok iyi
odaklanmak gerekiyor. Japon ve Alman ya da Avrupalli makine imalatgilarina baktigimiz zaman
gercekten konuyla ilgili cok detayli gcalistiklarini gorUyoruz. Yani bircok seyi dusinmusler,
dokiimante etmisler, hazirlamiglar. Bugun o makineyi, yarin bu makineyi, 6teki giin bu prosesi
degil, belli bir konuya odaklanmislar. insan kaynagini koruyarak tanisiyoruz yani. 20 senedir ayni
firmada ¢alisan teknisyenler var. Bu aslinda kurumsal hafizay! tutmak acgisindan da ¢cok dnemli.
Firma olarak bir ise odaklanmak bence ¢ok d6nemli hem makine imalatinda hem sistem
entegratorliginde gunkl bir suru sey yasaniyor. Bir makinenin gelistirilmesinde, bir sistemin
gelistirilmesinde bir siri sey yasaniyor. Gegen hafta yine boyle bir konumuz vardi, bir musterimiz
yeni bir sey yapti ama buglar ¢ikti, onlari temizledik, tekrar bir sey eklediler, biz bir sey ekledik. Bu
butun bu hafizalan kaybetmemek lazim. Her seyi dokimante etmeniz mumkin degil. O ytzden
bir firmanin degerinin en dnemli dlcusu aslinda elindeki insanlar. Ve tekrar seye geliyoruz, yani
insan kaynagini nasil koruyacagiz? Benim tabii kendime gore ¢ézimlerim var, firmalarin kendine
gore ¢ozumleri var ama sunu soyleyebilirim; bu konu surekli Gzerinde kafa yorulmasi gereken bir
konu, 6zellikle firma sahiplerinin bu konuya gok iyi egilmeleri lazim. Bazi firmalarin ¢ok iyi yaptigini
hissediyorum, gériyorum. Bazi firmalar bir seyleri iyi yapiyorlar ama sonra bélinmeler oluyor,
ktuculmeler oluyor, firmalar da gu¢ kaybediyor. Cikanlar da gug kaybediyor aslinda. Ve baktiginiz
zaman o bilgiler gidiyor, insanlarla beraber. Toparlarsak, odaklanmak ¢ok muhim, insan kaynagini
tutmak gok muhim. Makine imalatcilariigin de aslinda onlar biraz kitlesel terzilige dogru donmeye
basliyorlar. Yani her musterilerine mecburlar. 'Customization' diye bir kavram vardi. Yani her
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musgteriigin, iste bir lazer kesim hattinda her musgteri igin yeni opsiyonlar. Bunu yonetmek de kolay
degil, iyi insan kaynagi lazim ve 6lgek hep konusuluyor. Yani 6lgek ekonomisi, 6lgek ekonomisi...
Olgek olmadan bazi seylerin basarilmasi imkansiz, bazi maliyetlerin disiriilme imkani yok. Bu
yuzden odaklanma, insan kaynagi ve dlgek hep dnemli olacak. Bence makine uUretiminde. Egitim
konusu gercekten cok konusulan birtema. Ancak benim goézlemim su ki, her firma kendi icinde bir
egitim sureci isletiyor. Biz de artik daha c¢ok karaktere bakiyoruz, firmadaki havaya uyum
saglayabilecek insanlarl segcmeye calisiyoruz. lyi bir ekip calismasi icin bu uyum ¢ok énemli. En
onemlisi ise, kendi kendine 68renme kapasitesine sahip olup olmadiklari. Ne kadar egitim
verirseniz verin, bir insanin kendi basina bir seyleri 6grenebilmesi, baskalarindan bilgi alabilmesi
cok kiymetli. Bunedenle, insan kaynagini segerken en cok dikkat ettigimiz seylerden biri bu 6zellik.

Odaklanma, 6lgek, insan kaynagi gibi konular gergekten 6nemli. Hem makine imalatgilari hem de
entegratorler icin bu konularda dogru adimlar atmak c¢ok kritik. Rutin isler, tekrarlanan isler
robotlar tarafindan yapilacak ama insanin rolii gok daha 6nemli hale gelecek. Ozellikle tasarimda,
karmasik isler geldiginde iyi bir insan kaynaginiz yoksa, bu islerin ustesinden gelmek ¢ok zor olur.
O yluzden iyi bir ekip ve dogru egitim sureci gok degerli.

Sonugcta, teknolojiyle birlikte insanlarin rolu ve egitimi daha da 6nemli bir hale geliyor. Teknolojik
gelismeler, is yapis sekillerimizi degistiriyor ancak insan faktord, yaraticilik ve uyum saglama
kapasitesi her zaman 6n planda olacak.

Teoman Alper YiGiT:

Biz, CNC kontrol Unitesi Uretiyoruz ve su anda bu alanda %60’lk bir pazar payina sahibiz. Her 10
makinenin altina kontrol Unitesi takiyoruz. Simdi bunu neden séyliyorum? Dinyada buyuk bir
kaos var, ekonomik savaslar donuyor ve bunlar gozimuzin énitinde gergeklesiyor. Cin, Avrupa’yi
ve Amerika’yl adeta dovmeye basladi ve bunu dogrudan yapiyor. Bu sliregte reglilasyonlarile buna
direnmeye ¢alisiyoruz ama sonuglar her gegen gun daha belirgin hale geliyor.

Ben burada stratejik ortakliklarin ¢ok énemli olduguna inaniyorum. Ulke olarak, jeopolitik
avantajimizi gok iyi degerlendirebiliriz. Clinku bu jeopolitik konum bize inanilmaz firsatlar sunuyor.
Cin ile Avrupa arasinda bir kavga yasanirken, biz siyrilip gidebiliriz. Bu firsati gormek gerektigini
dasuntyorum. Makine imalatgiligi acisindan o6rnek verirsek, Tayvan cok buylk bir Gretim
kapasitesine sahip ve ¢ok guiclu bir makine imalatgisi. Su anda Tayvan’a karsi bile ciddi bir tehdit
olusmus durumda. O kadar buyuk bir Uretim kapasitesine sahipler ki, onlarla rekabet etmek
gercekten ¢ok zor. Dolayisiyla, burada stratejik partnerlikleri 6n plana ¢ikarabilmemiz lazim.

Zaten Tayvanli firmalar su anda Tirkiye'ye geliyor. Bir markamizla birlikte izmir'de (retime
baslamak icin yer aldilar ve bu sene 100 makine uretmeyi hedefliyorlar. Ayrica, Tayvan’dan gelen
bir diger firma bu sene burada ortak Uretime basliyor. Bu, sadece uretimle ilgili degil, ayni
zamanda bilgi transferini de i¢ceren bir stireg. Bence bizim i¢in gok buyuk bir firsat. Bizim bu tar
firsatlari degerlendirmemiz gerektigini dusuntyorum.

Robot sektdorl ve makine imalati gercekten kolay isler degil, dzellikle Turkiye’de. Turkiye'deki
firmalar genellikle bélunerek buyumeye galigiyor, bu ylzden ikinci jenerasyonlar ¢ok fazla devam
etmiyor. Ancak burada birleserek buyumek daha verimli olabilir. Bu sekilde 6l¢gek ekonomisini
daha iyi saglayabiliriz ve guglerimizi daha gliglu alanlara odaklayabiliriz. Bir yere gergekten yumruk
atabilmek igin o glice sahip olmaliyiz.
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Bir stratejik karar alirken, savasa girmemek de dnemli. Bagka biriyle rekabet etmek yerine, bazen
partnerlik yapmak daha avantajli olabilir. TUrkiye olarak biz de bu tur stratejik ortakliklar kuracak
kadar akilli ve stratejik bir toplumuz. Bu firsatlan iyi degerlendirmemiz gerektigine inaniyorum.

2009 yiindayine bir panelde Cin hakkinda konusulurken, Cin'e karsi aikido yapmamiz gerektigini
sdylemistim. Aikido sanatinda, rakibiniz ne kadar guglu olursa olsun, ona kargl avantajli duruma
gecmek mumkuindur. Sadece rakibin teknigini ve sanatini iyi bilmek gerekir. Bu strateji hala gecgerli
ve bununla ilgili gok buyuk bir firsat oldugunu dustinuyorum.

Zihti BAKIR:

Ali Bey, simdi kapanis icin size s6z vermeden 6nce, katiimcilardan soru almak istiyorum. Bu kadar
degerli bir konusmaciyi burada yakalamisken, sorulari alalim. Sayet herhangi bir katki veya soru
varsa hem firmalarimizdan hem de burada bulunanlardan alabiliriz. Evet, sanirirm soru yok gibi.
Ama hocam, siz de bir degerlendirme ya da soru sormak isterseniz, siz de degerli bir isimsiniz ve
katkilarinizi duymaktan memnuniyet duyariz.

Nihat AKKUS:

Degerli katiimcilar, bugiin burada gok dnemli bir konuya degindik. Gegen gln, birlikte hareket
etme karari aldik. Bu 6nemli bir adim ve umarim basariyla sonuglanir.

Simdi, mesleki egitim konusuna gecmek istiyorum. Degerli hocamizin belirttigi gibi, mesleki
egitim konusunda buyuk eksiklikler var. Almanya'da mesleki egitim ekoll ¢cok gliclu, ¢clinkl orada
30 yil 6nce bir Mesleki Egitim Vakfi kuruldu. Ama Turkiye'de hala bu konuda derin bir yapi eksikligi
var. Bizim Ulkemizde, mesleki egitimle ilgili buyuk bir bosluk var. Mesleki egitim Universitemiz,
mesleki egitim arastirma merkezimiz yok. Gergekten, bu alanda hem devlet hem de 6zel sektor
olarak ¢gok calismamiz gerekiyor.

Bizler, bu bosluklari doldurmak icin bir araya gelmeli, ¢6ziUm Uretmeli ve ortak bir strateji
belirlemeliyiz. Buglin burada ¢ok degerli bir kitle bir araya geldi ve 6nemli konulari tartisti. Ancak
artik c6zum Uretme zamani. Devletin tek basina her seyi cozmesini beklemek yerine, bizler cozum
uretme noktasinda daha aktif olmaliyiz.

Evet, mesleki egitim konusunda hala eksiklikler olsa da bu kadar 6nemli bir konu Uzerinde
tartisan, ¢6zUm Ureten bir kitle varken, bu firsati kagirmamaliyiz. Bizim ulkemizde bu eksiklikleri
giderecek guic ve potansiyel var. Buna hep birlikte katki saglamaliyiz.

Zihti BAKIR:

Cok tesekkur ediyorum, gercekten hepimizin ortak meselesi bu ve hep birlikte sahiplendigimizde
blyuk bir fark yaratabilecegimize inaniyorum. Tlrkiye'deki dev teknoloji firmalarinin sayisinin
sinirll olmasina ragmen, bu firmalarin gok 6nemli bir misyonu var ve biz de MAKFED olarak bu
misyonu daha genis bir sekilde yaymayi hedefliyoruz.

imalat sanayindeki ekosistemi gelistirmek amaciyla, sizlerle birlikte bir platform olusturuyoruz.
Bu platformu kurma calismamiz devam ediyor ve bu sayede daha gugclu bir dirsek temasi
kuracagiz. Ayni zamanda, Avrupa teknoloji endustrileri organizasyonu olan ORGALIME ile de
isbirligi yapiyoruz.

Bu slrecgte, egitim programlari baslatmis olmamiz, dogru yolda oldugumuzu gosteriyor.
Onimiizdeki déonemde ROBODER ile de birlikte, mesleki egitim ve endustri alanindaki bu
meseleleri ele alarak, ulkemiz igin daha saglam temeller atacagimiza inaniyorum.

61 www.roboder.org.tr



~ROBODER

Ve son olarak, kapanig s6zi size birakiyorum. Bu 6nemli calismalarda hep birlikte yuradigtimuzu
gormek cok degerli. Tesekkur ederim.

HAKAN ESKIYAZICI:

Hocam, gergekten gok tesekkur ediyorum. Marmara bizim igin ¢ok degerli bir kurum ve buradan
gelen arkadaslarimiz da gercekten kaliteli ve duzgun insanlar. Bizim i¢in 6nemli bir nokta, bazi
arkadaslarimiz gidiyor, bazilari ise bizimle kaliyor, bu da buyuk bir kazanim.

Son olarak, ROBODER’e boyle bir organizasyon i¢in tesekklr ediyorum. Bu etkinlik i¢in buraya
gelen tum katiimcilara tesekkur ederim. Ayni sekilde, kendi ekibime de buyuk tesekkurlerimi
iletmek istiyorum. Cumartesi ginu bu saatte burada olup destek veren ekip arkadaslarim
gercekten buyuk bir emek sarf etti.

Hep birlikte daha iyiye dogru ilerlemek dilegiyle!
ALI SEN:

Simdi sunu netlestirmek istiyorum, ¢ok uzatmadan ama altini gizerek vurgulamak gerekirse,
ROBODERIin ilk zirvesini yapti§imizda sektortin soylediklerini dinledik. Sektor dedi ki;
"Finansmana erisim, pazarlama ve iletisim" gibi konulari 6ne koydu. Biz de bunlari not alarak, alt
kintimlarini belirledik. Ancak, ROBODER bir politika tretme pozisyonunda degil; bizim amacimiz
sektoru dinleyip, bu talepleri yonlendirmek.

MAKFEDde bizim degerimiz, tst kurulusumuz ve biz de o etkilesimden mutluluk duyuyoruz.
Hocamla gecen sene bircok kez bir araya geldik, Murat Baskanim ve ben de farkli vesilelerle
gorusmelerde bulunduk. Bu konularda egitim programlari dizenlemek adina gesitli adimlar attik.
Robot operatorligu, tasarimciligl, proje yoneticiligi gibi alanlarda uygulamall egitimler
duzenlemek amacindayiz. Yani, bu ayakkabiyl nasil giydigimiz degil, nasil yaparak giyecegimiz
Uzerine bir egitim modeli olusturacagiz. Ayni sekilde PLC programlama ve diger teknik konularda
da problemler Gzerinden uygulamali gozimler gelistirecegiz.

Ayrica, finansmana erigsim de bizim igin 6nemli bir konu. Bugin burada Franklin Templeton Turkiye
Managing Direktori’nu agirladik ve birgok yatirnmciyla tanisma firsati bulduk. Bu tur baglantilar ve
networkler sayesinde sektordeki firsatlari daha iyi degerlendirebiliriz. Yatirimcilarla tanistirmayi
hedefledigim birgok sektorel paydasla da goriismeler gergeklestirdim.

Son olarak, pazarlama ve iletisim konusuna da deginmek istiyorum. Baskanimin dnderliginde,
Aydin Bey ve ekip arkadaslarimizla birlikte bu konuda gesitli girisimler baslattik. Oniimizdeki yil
icin farkli bir pazarlama ve iletisim stratejisi gelistirmeyi hedefliyoruz. MAKTEK Smart ve ROBODER
olarak ortak projelerle hem teknolojiyi hem de sektdrl daha genis kitlelere tanitmayi planliyoruz.
Bu ¢abalarla birlikte girisim sermayesi ve yatirnrm fonlarini sektére gcekmeyi amacgliyoruz.

Hedefimiz sadece sektorumuzin farkindaligini artirmak degil, ayni zamanda kiresel rekabet
gicumuzu vyukseltmek. ROBODER’in paydaslarina ve sektordeki gonulli dostlarimiza
duyurulmak tzere, tim bu ¢calismalar simdiden baslatiyoruz. Az butgelerle, ama etkili adimlarla
blyumeyi hedefliyoruz.
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5. PANEL OZETi

Ali Sen
1. “Yeni Diinyanin Terzileri” Kavraminin Tanitimi:

o Robotik ve otomasyon sektoriinde entegratorler, robot Ureticileri, yazilim
tedarikgileri ve hizmet saglayicilari kapsayan “Yeni Dunyanin Terzileri” cati
metaforu benimsenmeli; bu kavram sektdrel farkindalik icin yayginlastirilmal.

2. Finansmana Erisim Saglanmasi:

o Sektorin sermaye gelisimi igin finansmana erisim kolaylastirlmali; ROBODER,
yatinmcilarla (6rnegin, Franklin Templeton) firmalar bulusturarak finansman
firsatlari yaratmali.

3. Uygulamali Egitim Programlari:

o Robot operatorligu, tasarimcilik ve proje yoneticiligi gibi alanlarda uygulamali
egitimler dizenlenmeli; PLC programlama gibi teknik konularda probleme dayali
ogrenme modeli gelistirilmeli.

4. Pazarlama ve iletisim Stratejisi:

o MAKTEK Smart ve ROBODER isbirligiyle yeni pazarlama stratejileri olusturulmali;
teknoloji ve sektor, kuresel kitlelere tanitilarak farkindalik artirilmatli.

5. Girisim Sermayesi ve Yatirnm Cekilmesi:

o Sektore girisim sermayesi ve yatinm fonlar gekilmeli; yatinmcilarla sektorel
paydaslar arasinda aglar kurularak igbirlikleri tesvik edilmeli.
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6. Rekabet Oncesi Firsatlarin Degerlendirilmesi:

o Sektor, rekabet oncesi firsatlara odaklanmali; sistem Gretimine yatinm yapilarak
Bati pazarlarinda rekabet guicu artirilmali.

Funda Corakgi Bilsel
1. Ar-Ge ve inovasyon Tesvikleri:

o Turkiye’de Ar-Ge yatinmlar artirlmali; inovasyon tesviklerinde firsat esitligi
saglanarak kapsayici bir ekosistem olusturulmali.

2. Egitimde Firsat Esitligi:

o Devlet okullarinda robotik ve otomasyon egitimi yayginlastirilmali; egitim kalitesi
artirilarak firsat esitligi saglanmalli.

3. SWOT Analizi ve Hedef Belirleme:

o Sektor, eksiklik ve firsatlarn belirlemek icin SWOT analizi yapmali; musteri odakli,
Olculebilir hedefler tanimlanmali.

4. Kiulturel ve Kurumsal Déniisim:

o lIsletmelerde dahiliyet ve katiim saglanmali; calisanlar, akademisyenler ve
paydaslarla donusum sireci ortak yuruttilmeli.

5. KOBI’lerigin Kiimelesme:

o KOBP'ler birleserek giiclerini artirmali; kiimelesme yoluyla 6lcek ekonomisi
saglanmali, fiyat odaklliktan deger odakliliga gecilmeli.

6. inovasyon Yarismalari ve Startup Destegi:

o Yapay zeka yarigsmalari gibi inovasyon etkinlikleri dizenlenmeli; startup gelisim
programlariyla Turk firmalarina destek saglanmali.

Teoman Alper Yigit
1. Stratejik Ortakliklarin Gelistirilmesi:

o Turkiye, jeopolitik avantajini kullanarak Tayvan gibi ulkelerle stratejik ortakliklar
kurmali; Gretim ve bilgi transferi igin igbirlikleri artiritmali.

2. Birleserek Biiyiime Modeli:

o Firmalar, bolinmek yerine birleserek bulyumeli; 6lgcek ekonomisi saglanarak
kuresel rekabette glic kazanilmali.

3. Yetenek Donusumiine Yatirim:

o Nitelikli insan gucu igin yetenek donusimu kurgulanmali; teknoloji ile insan
kaynagi entegrasyonu guc¢lendirilmeli.

4. Gocuklara Kodlama ve Yapay Zeka Egitimi:
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o 5 yasindan itibaren ¢ocuklara yapay zeka ve kodlama egitimi zorunlu hale
getirilmeli; Korfez Ulkeleri 6rnek alinarak uygulamalar gelistirilmeli.

5. Firsat Esitligi Saglanmasi:

o Robotik ve otomasyon egitimi sadece buylk sehirlerle sinirli kalmamali; tim
Turkiye’de firsat esitligi saglanarak yayginlastirilmali.

6. Veri Yonetimi ve Analitigi:

o Toplanan veriler elmas gibi degerlendirilmeli; veri analitigi ile Uretim suregleri
optimize edilerek katma deger yaratilmall.

Hakan Eskiyazici
1. Odaklanmave Uzmanlasma:

o Makine imalatcilari ve entegratorler, belirli bir proses veya teknolojiye
odaklanmali; Japon ve Alman firmalar gibi detayli dokiimantasyon yapilmalli.

2. insan Kaynagini Koruma:
o Kurumsal hafiza igin nitelikli insan kaynagi korunmal; firmalar, galisan bagliigini
artirmak igin stratejiler gelistirmeli.
3. Olgek Ekonomisi Saglanmasi:

o Makine imalatinda olgek ekonomisi hedeflenmeli; 06zellestirilmis Uretim
(customization) suregleri iyi ydnetilmeli.

4. KendiKendine Ogrenme Kapasitesi:

o Ise alimlarda kendi kendine d6grenme yetenegi olan bireyler tercih edilmeli; ekip
uyumu ve karakter 6n planda tutulmali.

5. Yapay Zeka Verisi Toplama:

o Fabrika otomasyonunda yapay zeka icin veri toplama surecleri gelistirilmeli;
kaynak kalitesi ve goruntu isleme gibi alanlarda pilot projeler baglatitmali.

6. Egitim ve Kurumsal Egitim Siirecleri:

o Firmalar, kendi icinde egitim suregleri olusturmali; teknik bilgi eksiklikleri, is
basinda egitimle giderilmeli.

Nihat Akkus ve Ziihtu Bakir
1. Mesleki Egitimde Reform:

o Almanya’daki Mesleki Egitim Vakfi modeli 6rnek alinarak Turkiye’de mesleki egitim
vakfi  kurulmali; mesleki egitim Universiteleri ve arastirma merkezleri
olusturulmali.

2. Birlikte Hareket Etme Platformu:
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o MAKFED ve ROBODERisbirligiyle imalat sanayi ekosistemiigin platform kurulmali;
firmalar arasinda dirsek temasi guclendirilmeli.

Avrupa ile isbirligi:

o ORGALIME gibi Avrupa teknoloji organizasyonlariyla isgbirlikleri artirilmali; egitim
ve endustri programlari icin ortak projeler gelistirilmeli.

Cozim Odakl Yaklasim:

o Devletin tek basina ¢6zim Uretmesi beklenmemeli; sektor paydaslari, egitim ve
finansman gibi konularda aktif ¢oztm dénerileri sunmali.

Egitim Programlarinin Genisletilmesi:

o ROBODER ve MAKFED, robot operatorligli, tasarim ve proje yonetimi gibi
alanlarda uygulamali egitim programlari baslatmall.

Sektorel Organizasyonlarin Giiglendirilmesi:

o ROBODER gibi organizasyonlar, finansmana erisim, pazarlama ve egitim gibi
talepleri yonlendirmeli; sektorel farkindalik artirilmali.

ORTAK CIKTILAR ve SOMUT ONERILER

Egitim ve Yetkinlik Gelistirme:

o Robotik, yapay zeka ve otomasyon i¢cin uygulamali, proses bazli egitim programlari
gelistirilmeli; meslek liseleri ve yuksekokullarda pratik beceri odakli laboratuvarlar
yayginlastiritmall.

o Erken yasta (kres ve ilkokul) takim calismasi, kodlama ve yapay zeka egitimi
zorunlu hale getirilmeli; Uzakdogu ve Korfez Glkeleri modelleri 6rnek alinmali.

o Mesleki egitimde sektor deneyimli egitmenler tercih edilmeli; teorik bilgiler yerine
sanayi ihtiyaglarina uygun, oyunlastirma ve simulasyon (AR/VR) igeren
mufredatlar tasarlanmall.

o Robot operatorlugu, tasarimcilik ve proje yoneticiligi gibi alanlarda sertifikali
egitimler duzenlenmeli; sertifikalar e-Devlet’e entegre edilerek igveren guveni
artirilmatll.

o Universite mezunlarini gri yakaya déniistiren (150-200 saatlik) uygulama odakli
programlar yayginlastirilmali; Kalkinma Ajansi destekleri kullaniimall.

o Ogretmen vyetkinlikleri gelistirilmeli; analitik disiinme, problem c¢ézme ve el
becerisi egitimleri mifredata eklenmeli.

2. Sanayi-Devlet-Akademi isbirligi:

o ROBODER, MAKFED ve OSPB’ler liderliginde mesleki egitim merkezleri ve
mukemmeliyet merkezleri (Center of Excellence) kurulmali; sanayi, devlet ve
akademi ortak projeler gelistirmeli.

o Avrupa teknoloji organizasyonlariyla (6rn. ORGALIME) isbirlikleri artirilmali; egitim
ve endustri programlarii¢cin teknoloji transferi tesvik edilmeli.

o Sektor, devletin yavas degisimini beklemeden inisiyatif almali; firmalarin
ihtiyaclarini belirlemek icin OSB’lerle dirsek temasi kurulmali.
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o Birlikte hareket etme platformlari olusturulmali; KOBI’ler, startup’lar ve biyiik

firmalar arasinda kiimelesme ve ortak akil kultura tesvik edilmeli.
3. lihracat ve Pazarlama Stratejileri:

o Firmalar, fuarlara katiimi artirarak ihracat firsatlarini degerlendirmeli; 2025’te
istanbul’da robotik ve yapay zeka odakli yiiksek teknoloji fuari diizenlenmeli.

o Yurt disi fuarlara (Polonya, Cezayir, Makedonya) katiim tesvik edilmeli;
Turkiye’deki fuarlara yurt disi ziyaretci gekmek igin vize kolayliklari saglanmall.

o KOSGEPB’in Yurt Digi Pazar Destek Programi, COSME ve teknoloji hizlandirici
programlari gibi desteklerden faydalanilmali; dlgek buyutme (scale-up) igin
mentorluk programlari gelistirilmeli.

o Hedef pazarlar (Avrupa, Kuzey Afrika, Orta Asya) igin yabanci dilde dijital
pazarlama icerikleri hazirlanmali; Linkedin ve CRM sistemleriyle dlzenli iletisim
kurulmali.

o QCin’e karsi kaliteli pazarlama ve ortak imalat modelleriyle rekabet edilmeli;
distribttorluk ve trans ticaret (sifir karbon emisyonu) tesvik edilmeli.

4. Finansmana Erisim ve Yatirim:

o Sektorin sermaye gelisimi icin finansmana erisim kolaylastirilmali; ROBODER,
yatirnmcilarla firmalari bulusturarak girisim sermayesi ve yatirim fonlari cekmeli.

o Ar-Ge ve inovasyon tesviklerinde firsat esitligi saglanmali; startup’lar ve KOBI’ler
icin patent basvurulari ve yarismalar desteklenmeli.

o Devlet desteklerinin etkinligi, teknoloji odakl etki analizleriyle dlgilmeli; en az bir
yillk, 20 milyon TL satig yapmis start-up’lara dncelik verilerek 6lgek buylutme
tesvik edilmeli.

5. Yapay Zeka ve Robotik Teknolojilerin Gelistirilmesi:

o Enerji verimli, ucta (edge) calisabilen yapay zeka algoritmalar gelistirilmeli;
kuantum bilgisayar ve insansi robot (6rn. Tesla Optimus) projelerine yatirim
yapilmall.

o Yapay zeka, kestirimci bakim, hata tespiti, geri dontisum, tarim, saglik ve ulasim
gibi sektorlerde yayginlastirilmali; veri odakli projeler DTX gibi merkezlerden
destek almali.

o Robotik uygulamalar (colaboratif robotlar, vizyon teknolojileri, akilli sensoérler)
endustride yayginlastirilmali; tekrarlayan isler robotlara devredilerek katma
degerliisler tesvik edilmeli.

o Sistem dUretimine odaklanilarak Bati pazarlarinda rekabet gucu artirilmali;
savunma sanayi gibi alanlarda mukemmeliyet merkezleri kurulmall.

6. Etik ve Regiilasyon Cercevesi:

o Yapay zekanin kétuye kullanimini dnlemek icin dengeli regtlasyonlar gelistirilmeli;
etik kullanimi tegvik eden, teknolojiyi kisitltamayan kurallar olusturulmall.

o Tamamen otonom sistemler etik nedenlerle sinirlandirilmal;; sorumlulugun
belirlenebildigi hukuksal cerceveler tasarlanmall.

o Yapay zekanin biling kazanma potansiyeli ve sosyal/ekonomik etkileri (issizlik,
insan-makine iligkileri) Uzerine paneller dizenlenmeli; sertifikasyon sistemiyle
yaniltici kullanimlar 6nlenmeli.

7. Sirket Kiiltiirii ve insan Kaynagi Yonetimi:

o Firmalar, odaklanma ve uzmanlasmaya yonelmeli; kurumsal hafiza igin nitelikli
insan kaynagi korunmali, kendi kendine 6grenme kapasitesi olan bireyler tercih
edilmeli.
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o Calisan bagliligini artirmak igin takdir, geri besleme ve psikolojik guven saglayan
sirket kalturleri gelistirilmeli; orta kademe yoneticilerin liderlik becerileri
guglendirilmeli.

o Vahsi is degistirmeleri 6nlemek icin etik is degistirme kurallar olusturulmali;
birlikte calisma kulturu egitimle desteklenmeli.

8. Sirdiriilebilirlik ve Yesil Doniisiim:

o Karanlik fabrika modeliyle enerji verimliligi artirilmali; yesil enerji (ruzgar, gunes)
kullanimi tesvik edilerek karbon ayak izi azaltilmall.

o 2026’dan itibaren gecerli olacak yesil donusum regllasyonlarina uyum igin
fabrikalar hazirlanmali; yapay zeka, geri donusum teknolojilerinde kullanitmall.

o Yapay zekanin yuksek enerji tuketimi konusunda farkindalik yaratilmali; enerji
odakli arastirmalar tesvik edilmeli.

9. Sektorel Farkindalik ve Tanitim:

o “Yeni Dunyanin Terzileri” gibi kavramlarla sektorel farkindalik artirilmali; sektoriin
muglak tanimi netlestirilerek daha iyi anlatilmall.

o ROBODER, egitim, webinar ve bilgilendirme etkinlikleriyle sektorin
gorunurligunu artirmali; MAKTEK Smart gibi platformlarla kuresel kitlelere
ulasilmalli.

o Genglere robotik teknolojilere dokunma firsatlari sunularak (6rn. meslek
liselerinde gunubirlik egitimler) sektore ilgileri artirilmalli.

SONUG:

Zirve, Turkiye’nin robotik, otomasyon ve yapay zeka sektorlerinde kuresel rekabet giicunu
artirmak igin kapsaml bir yol haritasi sunmustur. Ortak ¢iktilar, egitim, ihracat, finansman, etik
regulasyonlar ve surdurilebilirlik gibi cok boyutlu alanlarda yogunlasarak sektorin mevcut
durumunu ve potansiyelini yansitmaktadir. Zirvenin 6ne ¢ikan temalari sunlardir:

1. Egitim ve Yetkinlik Eksikligi: Tum panellerde, nitelikli insan kaynagi eksikligi ve egitim
sisteminin sanayi ihtiyaclarina uyumsuzlugu en buyuk engel olarak vurgulandi. Meslek
liselerinin glglendirilmesi, erken yasta kodlama egitimi ve uygulamali mifredatlar gibi
oneriler, Turkiye’nin bu alanda geri kalmamasi igin acil adimlar gerektigini gosteriyor.
Almanya ve Uzakdogu modellerine yapilan atiflar, kiresel standartlara ulasma gabasini
yansitiyor.

2. ihracatve Kiiresel Rekabet: Tiirkiye’nin jeopolitik avantaji, KOBi’lerin ihracata yénelmesi
ve fuarlarin stratejik kullanimi gibi konular, sektdérun klresel pazarda buyime
potansiyeline isaret ediyor. Ancak, Cin gibi guglu rakiplere karsi kaliteli pazarlama ve
stratejik ortakliklarin eksikligi, rekabetin zorlugunu ortaya koyuyor. KOSGEB ve COSME gibi
desteklerin vurgulanmasi, devlet-6zel sektor isbirliginin dGnemini gosteriyor.

3. Finansman ve Olgek Sorunlari: Sektoriin sermaye birikiminin zayif olmasi ve ikinci kusak
firmalarin azligl, finansmana erigsim ve 6lgek blyutme o6nerilerini 6ne ¢ikariyor. Startup’lar
ve KOBP’ler igin yatinm fonlarinin gekilmesi, Tiirkiye’nin inovasyon ekosistemini
guclendirme hedefini destekliyor.
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4. Etik ve Siurdirilebilirlik: Yapay zekanin etik boyutlari, otonom sistemlerin
sinirlandirilmasi ve yesil dontsum regulasyonlarina uyum, sektorin sadece teknolojik
degil, sosyal ve gevresel sorumluluklarini da ele aldigini gosteriyor. Bu, Turkiye’nin klresel
trendlere uyum saglama gabasini yansitiyor.

5. Birlik ve isbirligi Kiiltiirii: Sektor paydaslarinin birleserek bilyiimesi, kiimelesme ve ortak
akil kaltaru onerileri, Turkiye’deki zayif isbirligi kaltirintn asilmasi gerektigini vurguluyor.
ROBODER ve MAKFED gibi platformlarin liderligi, bu birlesmenin katalizori olarak
goruluyor.

Zirve, Turkiye’nin robotik ve yapay zeka sektorunde firsatlarla dolu bir potansiyele sahip
oldugunu, ancak egitim, finansman ve isbirligi eksikliklerinin bu potansiyeli sinirladigini ortaya
koyuyor. Oneriler, hem kisa vadeli (egitim programlari, fuar katilimlar) hem de uzun vadeli
(regulasyonlar, mukemmeliyet merkezleri) ¢ozimler sunarak kapsaml bir vizyon ciziyor. Ancak,
onerilerin uygulanabilirligi, sektor paydaslarinin kararliigi ve devletin destekleyici politikalarina
bagli. Zirve, “Yeni Dunyanin Terzileri” gibi yenilik¢i kavramlarla sektorel farkindaligl artirmis ve
Tarkiye’nin kiiresel teknoloji yariginda yerini almasi igin gigld bir motivasyon saglamistir.
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